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E LI N KAARI ELINKAARI on porilainen tilintarkastus-
o yhteisé, joka tahtaa valtakunnalliseksi

vastuullisen kasvun asiantuntijaksi. Tilin-

tarkastajamme ovat oman alansa huip-

Ta LO u d e n puosaajia, joihin voit luottaa vaativissakin

vero- ja yhtidoikeudellisissa kysymyksissa,

h u i p p U OSa aj at yritysjarjestelyiden suunnittelussa, arvon-

maarityksissa ja due diligence -tarkastuk-

La h e LlaSl sissa seka sukupolvenvaihdoksissa.

Kysy lisaa tai pyyda tarjous!
Tilintarkastus, yritysjarjestelyt ja

kasvupalvelut henkildkohtaisella Elina Salmivala

KTM, KLT, HHJ PJ, CEO, HT-tilintarkastaja
otteella, Satakunnasta tietenkin! +358 40 544 7344, elina.salmivala@elinkaari.f

elinkaari.fi

AITO YSTAVA TAHTOO
YRITYKSESI PARASTA

Menestys vaatii tyota, mutta myds luotettavan kumppanin liiketoiminnan tueksi. Aito Saastépankista saat aidon ystavan
tuen yrityksesi kasvuun ja vahvat hartiat suurempienkin hankkeiden ja investointien tueksi. Kiritamme yrityksesi
menestykseen ja hoidamme my®ds yrityksesi varallisuutta.

Marianne Fontaine-Reichardt Sanna Heinonen Annika Jokela Jari Laineenoja Sari Salmela
yritysasiantuntija yritysasiakkuuspaallikkd yritysasiakkuuspaallikkd asiakkuusjohtaja, yrityspankinjohtaja
050 5715 580 0504417778 0504941104 maa- ja metsataloudet 045 3247524
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PAAKIRJOITUS

Maailmaa pitaa
ymmartaa isommin

Suomen yhtiomme toimitusjohtajana naen kansainvaliseen
konserniin kuulumisen isona vahvuutena, jonka avulla voimme
asemoida omaa tekemistamme tehokkaasti.

Strategiatyoti tehdessiamme
meilla on kaksi ndkdkulmaa. Toi-
saalta maayhtiolla on selked oma
strategiansa, mutta on selva3, ettd
sen on oltava yhdensuuntainen
konsernin strategian kanssa. Tama
asettaa my0s ajoittain haastetta,
silld emme voi katsoa asioita vain
omasta ndkdkulmastamme. Suo-
simme yhteista kilpailuetua tuot-
tavaa ajattelua ja tiedostamme,
ettd olemme vahvempia yhdessa.
Meidan on ymmarrettava roolimme
kokonaisuudessa.
Kansainvalisessd toimintaymparis-
tdssd toimiminen vaatii myds vah-
vaa yhteistyotd paivittdisessa liike-
toiminnassa. Meidan tulee pohtia,
miten jaamme asiakkuudet ja pro-
jektikokonaisuudet. Samoin kuin
me, myds asiakkaamme toimivat
monissa maissa ja tekevat hankin-
toja globaalisti.

Kansainvilisessi konsernissa
opimme koko ajan toisiltamme.
Yhdessa meilld on kattavampi
markkinaymmarrys kuin erikseen.
Oman konsernimme yhti6issa
voimme vaihtaa kokemuksia glo-
baaleista markkinoista, kilpailusta,
toimintamalleista seka loytda uusia
asiakkuuksia. Jaamme kokemuksia
ja oppeja seka kehitdamme yhtei-

sid jarjestelmia yhteistydssa, jolloin
saavutamme myds yhteisia hyotyja.
Samalla lisidmme omaa ymmar-
rystdmme Suomen liiketoiminto-
jen vahvuuksista ja heikkouksista,
tunnistamme missa osa-alueissa
meidan pitda kehittya suhteessa
muihin.

Euroopan yleinen vaikea talousti-
lanne on saanut meidatkin mietti-
maan, miten voimme valmistautua
seuraavaan nousukauteen. Etsim-
me jatkuvasti kilpailuetuja ja kas-
vun evdaita, jotta olemme valmiita,
kun sen aika on. Osaajien saata-
vuus oikeaan aikaan luo mahdolli-
suuden kasvulle, emme voi ajatella
ainoastaan Suomen yhtion kasvat-
tamista, vaan laajemmin.

Teollisuusvaliokunnan puheenjoh-
tajana mietin tata kirjoittaessani,
mitd on pinnalla juuri nyt. Olemme
havainneet, ettd monet yritykset
uusivat toiminnanohjausjarjestel-
miaan. Mielestéani tdma kertoo
siitd, ettd teollisuusyrityksissa
ymmarretddn datan arvo. Tatédkin
kautta tahdataan tuottavuuden
parantamiseen ja kilpailukyvyn
kehittdmiseen.

JOULUKUU 2024

Jari Jylli

Harju Elekter Oy:n
toimitusjohtaja

Satakunnan kauppakamarin
teollisuusvaliokunnan
puheenjohtaja
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”Kansainvalistyminen on ollut osa strategiaamme aina” Elinarin toimitusjohtaja Mikko Horkko kertoo.

Kasvua kansainvailistymisesta

Elinar on tahdannyt heti perustamisestaan asti
kansainvdlisille markkinoille. IT-alalla siihen

on matala kynnys, silla englantia kayttavat niin
ohjelmistot kuin osaajatkin.

Elinar perustettiin 30 vuotta sitten
helsinkilaisessa kaksiossa. Pian
perustamisen jalkeen yritys siir-

tyi omistajien kotiseudulle Poriin.
Tahtdimessa olivat kuitenkin jo heti
alusta lahtien Satakuntaa ja Suomea
laajemmat markkinat.

— Suomi on pieni maa, joten jos
alallamme haluaa kasvaa, kasvua
on haettava myés ulkomailta. Siksi
kansainvalistyminen on ollut stra-
tegiassamme aina, toimitusjohtaja
Mikko Horkko kertoo.

Elinar on toiminut alusta lah-
tien IBM Business Partner kump-
panina, ja se on osaltaan tarjonnut
mahdollisuuksia kansainvalisten
projektien toteuttamiseen. Kan-

6 KAUPPAKAMARI

sainvélistymista vauhdittivat alku-
taipaleella myds globaalisti toimi-
vat asiakkaat Kone ja Nokia.
Nykyaan Elinarin liikevaihdosta
noin 20-25 prosenttia tulee kan-
sainvélisestd liiketoiminnasta.

Uusia kohdemaita analysoidaan
huolella

Elinarin toiminta on keskittynyt
Pohjoismaihin, mutta silld on ollut
toimituksia ympari maailman.

— Meilld on sivuliikkeet Ruotsis-
sa ja Norjassa, mutta toimitamme
palveluja eri puolille Eurooppaa,
Horkko kertoo.

Elinarilla on edelleen halu kas-
vaa, ja uusia asiakkaita sekd kump-

JOULUKUU 2024
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Elinar Oy

Elinar on vuonna 1994
perustettu IT-yritys, joka
toimittaa tekodlyavusteisia
sisdllonhallintaratkaisuja
ja tukee organisaatioiden
toimintaprosessien
automaatiotason nostoja.
Palveluissa kaytetaan
johtavaa IBM:n teknologiaa
seka Elinarin kehittamaa
tekodlytuotetta ElinarAl™:ta.
Yhtién palveluksessa

on 10 henkilda seka 1-2

harjoittelijaa vuosittain.

Kuva: Elinar
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paneita etsitddnkin koko ajan seka
nykyisistd ettd uusista maista.
Uuteen potentiaaliseen maahan
tutustutaan huolella, koska mark-
kinaa ja paikallista liiketoiminta-
logiikkaa on tarked ymmartaa.

— Se vaatii omanlaistaan osaa-
mista. Ennen kuin aloitamme asia-
kashankinnan uudessa maassa,
tutkimme markkinaa ja pohdimme
myds, minkéalaisia markkinointipon-
nistuksia kyseissd maassa tarvitaan
tai onko sieltd mahdollista loytaa
kumppani. Vasta sitten paatamme,
lahdemmekd tarjoamaan sinne pal-
velujamme, Horkkd kertoo.

Horkdn mukaan on tarkeaa
my®s seurata asiakasmaiden pai-
kallista kehitysta, ja ennakoida
mahdollisia uusia tarpeita.

Toiminnan kansainvilistyessa on
varauduttava byrokratian lisdanty-
miseen. Etenkin Ruotsin ja Norjan
lainsdadantoa taytyy tuntea, kun
yhti6lla on maissa sivuliikkeet.

— Olemme kayttdneet apuna ul-
kopuolisia palveluntarjoajia, mutta
minunkin taytyy tuntea pohjois-
maisia viranomaisvaatimuksia, kun
tilinpdatdkset pitda tehda seka
englanniksi ettd paikallisella kielel-
L4, Horkko kertoo.

IT-ala houkuttelee kansainvilisia
osaajia

IT-alalla kynnys kansainvalistymi-
seen on matala, silld ohjelmointi-
kielet ovat universaaleja ja alan
osaajilta lOytyy vahintdan englannin

Suomi on pieni
maa, joten kasvua
on haettava myoés
ulkomailta.

peruskielitaito. Ala houkuttelee-
kin ldhtokohtaisesti kansainvalisia
osaajia, ja avoimiin tehtaviin tulee
aina hakemuksia ulkomaita myo6-
ten. Se ei ole ongelma, sillad suo-
men kielen osaamista ei Elinarilla
lahtokohtaisesti edellyteta.

— Toimistolla puhumme kylla
suomea, mutta asiakkaita palvel-
laan aina englanniksi. Siksi meille
ei ole koskaan ollut rekrytoinnin
esteend, jos henkild ei osaa suo-
mea, Horkkd kertoo.

Elinarin tydyhteisd on vuosien
varrella saanut vahvistuksia muun
muassa Norjasta, Skotlannista,
Puolasta, Romaniasta ja Liettuasta.
He ovat parjanneet tydssaan hy-
vin pelkalld englannilla. Osa heista
oppi suomeakin.

JOULUKUU 2024

Asiakasmaiden
paikallisen kehityksen
seuraaminen on

tarkeaa.

Kaikki eivat kuitenkaan nauti
kansainvélisistd projekteista.

— Jos joku ei koe kotoisaksi
kansainvalistad tydymparistda, py-
rimme jarjestamaan hanelle koti-
maisen asiakkaan, joita meilld kui-
tenkin valtaosa on, Horkko kertoo.

Kuva: Elinar
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Investoitaessa digitaalisiin kehittymispolkuihin on
olennaista ymmartiaa, mista liiketoiminnan todellin‘\

ettava rohkeasti.

Appis Oy

Arconnet Yritysratkaisut Oy

Atea Finland Oy
Botteja Oy

Cervid Oy
Codecontrol Oy
Dyme Solutions Oy
Elinar Oy Ltd
Ficolo Oy
Flowplus Oy
FNE-Finland Oy

Futurice Oy

Greenstep Oy
Hakosalo Oy
HeadAl Oy
Huhtaware Oy

D syntyy. Kyse ei ole vain strategioista
osesseista — myos toimintamalleja on

bpakamarimme jasenverkostosta loytyy lukuisia .‘

ustelukumppaneita, jotka voivat auttaa sinua
goimaan onnistuneesti matkalla.

uassa talta listalta loytyy paljon osaamista.

aatio -
intaan

digita

Humandigi Oy

Knobbi Oy

Koivu Solutions Oy
Konttorilinja Oy
Pohjois-Satakunnan
Seutuverkko Oy

Porin Konttorikone Oy
Quiet Invest Oy

Snuup Oy

Suomen Tietoliikenne Oy
Tagomo Digital Oy Ltd
Tietoevry Finland Oy
Vakka-Suomen Puhelin Oy
Whyskies Oy
Wisenetwork Oy




JOHTAMISFILOSOFIA

© © 0 0 000 000000000000 0000000000000 00000000000 00000000 0000000000000 0000000000000 O

Avoimuus on johtamisen perusta

Tuomas Tuomela aloitti Olmarin toimitusjohtajana
lokakuun alussa. Ensimmaisten kuukausien aikana
tuore toimitusjohtaja poisti ensin tuolin péydan
padsta, ja aloitti sitten tutustumisen.

Tuomas Tuomelalle on kertynyt toimitusjohtajakokemusta jo kahdeksan
vuoden ajalta. Han aloitti Viafin Process Pipingin toimitusjohtajana vuonna
2016 ja siirtyi vuonna 2020 Best-Hallin toimitusjohtajaksi. Molemmissa yh-
tidissa henkildstda oli noin 150. Nyt Olmarilla han johtaa vajaan 200 hengen
tydyhteis6a Porin ja Haminan toimipisteissa.

Tuomelalle on tarkedd, ettd henkildstda ei johdeta etdisyyden paasta.
Siksi han on mahdollisimman paljon lasna.

Kuva: Harri Virta

— Haluan, etta ihmiset oppivat tuntemaan minut ja mina heidat. Olen jo
toisesta viikosta lahtien kdynyt Haminassa kahtena péaivana viikossa, Tuo-
mela kertoo.

Organisaation han haluaa pitdd matalana ja oman ovensa aina auki. Tuomas Tuomela
Tahan mennessa suurin johtamiseen liittyvd muutos on symbolinen,
mutta tarked. Koulutus: Sahkoévoimatek-

— Kun menin ensimmdiseen kokoukseen, poistin pdydan paasta tuolin. niikka- ja automaatioinsindori
Olemme kaikki samalla tasolla, joten haluan, ettd istumme pdydan ympa-
rilla tasavertaisina, Tuomela kertoo. Johtamisessa tarkeinta:

Luoda mahdollisuuksia
Johtaminen muovautuu yrityksen mukaan onnistua yhdessa.
Tuomelan mielestd jokainen yhtié ihmisineen on erilainen. Se, mika toimii
yhdessa yhtidssa, ei valttamatta toimi toisessa. Merkittavin askel uralla:

— En tuo valmista johtamismallia mukanani ja yrita sovittaa sitd olemas- Nousujohteisuus. Se, etta
sa olevaan organisaatioon. Kaikkea vanhaa ei koskaan kannata heittaa ro- olen saanut enemman vas-
mukoppaan, Tuomela kertoo. tuuta koko ajan ja paassyt

Yksi asia toimii kuitenkin kaikissa yhtidissa, ja se on avoimuus. Tuomela haastaviin tilanteisiin mu-
pyrkiikin antamaan organisaatiolle riittavasti tietoa, jotta asiantuntijat voi- kaan.

vat tehda itse paatoksia.

Kun Tuomela on tutustunut Olmarin toimintaan, han on havainnut asioi- Motto: Yhdessa ja avoimesti.
ta, joita ehka kannattaisi muuttaa. Han haluaa kuitenkin keskustella kaikes-
ta aina yhdessa.

— Keskustelemme jatkuvasti yhdessa siitd, miten me haluamme organi-
saatiota johtaa, Tuomela kertoo.

Parasta johtamisessa on se, kun nakee asioiden kehittyvan.

— Organisaatiossa on paljon fiksumpia ihmisia kuin mina. Minulle johtami-
sessa térkeinta on luoda toisille mahdollisuuksia onnistua, Tuomela sanoo.

Esihenkild voi hanen mielestddn olla ylpea silloin, kun alaiset onnistuvat.
Jos alaiset epdonnistuvat, esihenkildnkin on katsottava peiliin.

JOULUKUU 2024 KAUPPAKAMARI 9
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Kilpailu investoinneista
on kovaa

Porissa Tahkoluodossa valmistaudutaan ulkomaisiin
investointeihin. Ilma on sakeana odotusta. P6hina tiivistyy
puhtaan siirtyman ymparille. Mista oikein on kyse?

Kysymys on ilmastonmuutoksen torjunnasta,
joka uudistaa perinteisen teollisuuden. P6hinda
voi hyvin verrata tuhansien palojen palapelin
kokoamiseen. Kun palapeli on valmis, kuvassa
nakyy merta, tuulta, laivaliikennetta satamassa
ja teollista tyota tekevid ihmisid. Yhta palaa
katsomalla ei voi arvata, mitd on syntymassa.

Vetytaloutta Tahkoluotoon

Fortumin strategisena tavoitteena on luo-
pua hiileen perustuvasta energiantuotannosta
vuoden 2027 loppuun mennes-

sd. Huoltovarmuuskeskus on

varannut Meri-Porin kivihiilivoi-

malaitoksen tuotannon sahkdo-

jarjestelman vakavien kriisi- ja
héiriotilanteiden varalle vuoden

2026 loppuun saakka. Kivihii-

len energiakdyton kieltava laki

tulee Suomessa voimaan 2029.

Valmis sahkdénliityntayhteys Fin-

gridin kantaverkkoon kuitenkin

kannattaa hyddyntaa jatkossakin.

Porin kaupungilla ja Fortumilla

on sopimus alueen kehitysyhteistyosta. Yh-
teistyon tavoitteena on parantaa Tahkoluodon
teollisuusalueen hyddynnettavyytta, lisata sa-
taman kayttda ja luoda mahdollisimman paljon
tyopaikkoja.

Porin kaupunki on kaavoittanut molempien
osapuolten maa-alueita siten, ettd ne soveltu-
vat prosessikemian teollisuuden kayttdon.

— Tahkoluodon alueen sijainti ldhes merella
on vihredn vedyn investoinneille erinomainen.
Asutustakaan ei ole heti lahettyvilld ja teollis-
ta toimintaa loytyy entuudestaan. Tahkoluoto
sijaitsee vieldpa sataman laheisyydessa, kehuu
Fortumin projektipdillikké Esa Suoninen.

Parhaillaan kaydaankin tiiviisti keskusteluja
kiinnostuneiden investoijien kanssa. Tahkoluo-

don alue soveltuu esimerkiksi
vihredn vedyn ja sen johdannais-
ten tuotantoon. Tulevaisuudessa
Tahkoluodossa voidaan tuottaa
synteettisid polttoaineita seka
vedyn ja typen yhdisteend am-
moniakkia. Ammoniakki sitoo ve-
tyd, jolloin sitéd voidaan kayttda
vaikkapa vedyn kuljettamiseen ja
varastointiin. Vihredltd ammo-
niakilta odotetaan merkittavia
positiivisia ilmastovaikutuksia,
silld sen kdytdn odotetaan va-
hentavan riippuvuutta fossiilisista polttoaineis-
ta. Uusiutuvasta sahkdsta voidaan tehda myds
niin sanottoa e-metaania, jota voidaan kayttda
fossiilisen metaanin eli maakaasun tapaan.

JOULUKUU 2024
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Seurauksina ketjureaktio
Tahkoluodon kehittdmisen ohessa
Fortum tutkii myds yhteistydssa
metséteollisuuden kanssa, josko
sen sivuvirtana syntyvaa hiilidiok-
sidia voisi hyédyntaa polttoaineen
tuotannossa.

— Kun sitten uusia toimintoja
alueelle syntyy, niiden hukkalampd
on tavoitteena saada johdettua Pori
Energian kaukolampdverkkoon, sa-
noo Suoninen.

Investointien eteneminen toimii
ketjureaktion tavoin. Porin kaupun-
gin kasvupalvelut-yksikon paallikkd
Jouko Hautamaki uskoo, ettd ensi
vuonna on jo odotettavissa inves-
tointipaatoksia, silla edellytykset
Porissa ovat kunnossa ja isojen
hankkeiden maanvaraussopimuksia
on tehty.

— Mikdan kuitenkaan ei ole var-
maa. Korona, sodat ja inflaatio ovat
pitkittdneet ja mutkistaneet asioi-
den etenemistd. Koko Eurooppa on
uuden edessd. Samoin liikenteen

Business Finlandin toimialajohtaja Markku Kivisté kehuu Satakunnan vahvaa tahtotilaa.

12 KAUPPAKAMARI
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Kuva: Business Finland

Jouko Hautamaki

sdhkodistyminen on ottanut taka-
pakkia ja epavarmuustekijoitd on
paljon. Teemme Business Finlandin
kanssa hyvaa yhteisty6ta Porin ja
koko Suomen investointien kannal-
ta, Hautamaki kertoo.

Business Finlandin toimiala-
johtaja Markku Kivistd arvioi, ettd
Suomi on erittdin kiinnostava koh-
de ulkomaisille sijoittajille juu-
ri puhtaan siirtyméan investointien
ndkokulmasta.

— Suomi ja suomalaiset tunne-
taan maailmalla luottamuksesta,
osaamisesta ja tekemisen meinin-
gistd. Meilla on Euroopan kilpai-
lukykyisinta vahahiilistd sahkoa,
jota tukee yksi maailman parhais-
ta sidhkoverkkoista. Satakunnas-
sa on vahva tahtotila ja osaamis-
ta kehittad teollisuutta. Alueella
on runsaasti teollista osaamista,
akkuteollisuutta, automaatio- ja
robotiikkaosaamista ja merkitta-
va energiatuotannon keskittyma,
mukaan lukien maailman ensim-
madinen jaisten olosuhteiden meri-
tuulipuisto. Myds maailmanluokan
logistiikka tekee alueen sijainnista
uniikin kansainvalisten investoin-
tien osalta. Myds data-centerit ja
biopohjaiset hankkeet tdydentavat
kokonaisuutta.

Kuva: Staart



Pitkia prosesseja
Vuosien ja vuosikymmenten tyd on
tuottanut Suomeen ja Satakuntaan
otolliset olosuhteet uudelle teolli-
selle murrokselle.

— Tama kiinnostaa seké kansain-
vilisid ettd kotimaisia sijoittajia.
Kdynnissa oleva muutos ottaa ai-
kansa. Siihen liittyy pitkia, globaa-
leja arvoketjuja, luvituksia, suunnit-
telua, rahoituksen jarjestamista ja
rakentamista. Kestdd kauan ennen
kuin laitos alkaa tuottamaan. Se
kysyy yhteistd tahtotilaa ja uskoa
yhteiseen tekemiseen. Tarke&da on
my0s yhteistyd Suomen laajuisesti
ja kansainvalisesti. Suomen sijainti
kiinnostaa niita, jotka haluavat toi-
mia kestdvan kehityksen periaat-
teiden mukaisesti Euroopan mark-
kinoilla, Kivistd toteaa.

Vuosien vaivannakd kannattaa
nadhd3, silla uusi teollinen inves-
tointi tarjoaa toteutuessaan toéita
laajasti alueella, jonne investointi
sijoittuu.

— Tarvitaan suunnittelu-,
prosessi- ja laitossuunnitteluosaa-
mista, rakentamista, projekti-
johtamista, ostotoimintaa, maan-
rakennusta, operointia, auto-
matisointia, huoltoa ja yllapitoa.
Investoinnit tyollistavat myds pal-
velualoja. Se tarkoittaa siivousta,
vartiointia, ravitsemus- ja hotelli-
toimintaa seka logistiikkaa. Myds
kaavoitusta, rahoitusta, henkilds-
téhallintoa, rekrytointia, juristeja
ja kirjanpitajia. Koulutus on isossa
roolissa, samoin perheiden viihty-
vyys, Kivistd luettelee.

Odotukset ovat korkealla.
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Kehityksen askeleita

+  Ren-Gas allekirjoitti syksylld varaussopimuksen
tonttiin e-metaanituotantoon Kirrinsannan teolli-
suusalueelta. Investointi on yli miljardi euroa. Ren-
Gas on kehittanyt Aittaluodon hiilidioksidin talteen-
ottohanketta yhteistydssa Pori Energian kanssa.

*  Metso avasi lokakuussa Porissa 8 miljoonan euron
DRI-sulatusuunin pilottilaitoksen.

+  BioEnergolla on ymparistélupa biokonversiolaitok-
selle.

+ EIT RawMaterials ilmoitti lokakuussa 0,5 miljoonan
euron siemeninvestoinnista Novanan vanadium-
hankkeen kehittdmiseen Porissa.

*  P2X Solutionsin Harjavallan puhtaan veden tuotanto-
laitos on kayttoonottovaiheessa.

. Green North Energylla on aiesopimus vety- ja
ammoniakkilaitoksesta Tahkoluotoon.

. Fortum Battery Recycling Oy on varannut tontin
Kirrinsannasta akkukemikaaleja varten.

+  Pori ja Raahe tekivat kevaalla sopimuksen meri-
tuulikeskus- ja satamakehitysyhteistydsta. Lan-
sirannikolla on kehitteilla useita merituulivoima-
hankkeita. Alueen satamilla on kriittinen rooli
merituulihankkeiden toteuttamisessa.

*  Gasgrid esitteli syksylld suunnitelman kansallisesta
vetyverkosta, joka kulkee lansirannikkoa pitkin.

*  Suunnitteilla on 400+110 kV:n voimajohto Porista
Ulvilaan Tahkoluodon ja Fingridin sahkdaseman
valille.
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Kokoomuksen eduskuntaryhman puheenjohtaja
Matias Marttinen perii ensi kevdana tyéministerin

salkun Arto Satoselta.

Teksti: Timo Sormunen Kuvat: Henri Korpi

Tyoministerin salkku on vuosi-
kymmenten saatossa osoittautunut
monelle poliitikolle pestiksi, jossa
joutuu olemaan jatkuvasti parrasva-
loissa ja usein hyvinkin armottoman
arvostelun kohteena.

Tassa grillissd on saanut kesés-
td 2023 lahtien olla tydministeri Arto
Satonen (kok), joka on puolustanut
ja vienyt urhoollisesti eteenpain hal-
litusohjelmaan kirjattuja tyoelaman
uudistuksia massiivista lakkoaalloista
seka palkansaajajarjestdjen ja oppo-
sition ryopytyksesta huolimatta.

Ensi kevdana Satosen salkun
perii kokoomuksen eduskuntaryhman
puheenjohtaja Matias Marttinen.
Han on samalla ensimmainen rau-
malaisministeri sitten vuosituhan-
nen vaihteen, jolloin OLlli-Pekka
Heinonen (kok) oli lilkenne- ja vies-
tintdministeri.

Maltilliseksi ja kompromissikykyi-
seksi kehuttu Marttinen on valiokun-
tatydn ohella ehtinyt vetda kevaan
2023 hallitusneuvottelujen *talous-
pOytad”, johtaa puhetta Ylen roolia ja

JOULUKUU 2024

rahoitusta pohtineessa tydryhmaéassa
sekd rakentaa hallituksen alkusyksyl-
L4 julkistamaa lisdsaastolistaa.

Eikd miesta siis hirvitd tarttua
pestiin, joka voi kdyda poliittisesti to-
della raskaaksi?

— Ei todellakaan. Nyt paasen teke-
maan konkreettisesti tyota tyollisyy-
den, vapaamman kilpailun, yritysten
toimintaymparistén ja koko Suomen
hyvaksi, Marttinen vakuuttaa.

— Helpotuksia en kuitenkaan lu-
paa. Teen kaikkeni, jotta hallitusoh-
jelman uudistukset saadaan toteu-
tettua, han lisada.

Hallitukselle kehuja myés kentilti
Tulevan ministerin puhe kdantyy-
kin tdman tastd istuvan hallituksen
ohjelmaan ja sen tyollisyys- ja ty6-
markkinapolitiikkaan. Sitd on viety
eteenpdin tdysin hallitusohjelman
mukaisesti.

My&s Arto Satosen urakointi saa
Marttiselta kosolti tunnustusta, vaik-
ka julkinen kritiikki on ollut ajoittain
armotonta.

KAUPPAKAMARI
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— Han on tehnyt loistavaa
tyotd. Toki myds eduskunta on
hoitanut sille kuuluvaa tehtavaa
tekemalld tarvittavat muutokset
lainsdadantoon.

Marttisen mukaan linjauksista
noussut meteli on vain mitalin toi-
nen puoli. Kansan syvissa riveissa
riittdd kuulemma tukea ja ymmar-
rystd hallituksen ajamalle suun-
nanmuutokselle.

— Kun kiertda maakunnissa, niin
kylla sieltd tulee niille linjauksil-

16 KAUPPAKAMARI

le kiitosta. Monien mielestd nyt
laitetaan pelkdn puhumisen sijaan
lopultakin toimeksi, Marttinen

toteaa.

Kun sinnikkdana ja sitkedna
tydjuhtana tunnettu Satonen sii-
voaa kevaailld oman ty6pdytansa,
ovat hallitusohjelman kivuliaim-
mat uudistukset saatu todenna-
koisesti jo maaliin. Moni saattaa-
kin miettid, josko Marttinen selviaa
helpommalla, kun raskaimmat
ty6t on jo tehty.

JOULUKUU 2024

Matias Marttinen

» Kuka: Toisen kauden kansanedustaja,
Kokoomuksen eduskuntaryhméan
puheenjohtaja ja tuleva tydministeri.
Pankkivaltuuston jésen ja varapuheen-
johtaja. Rauman kaupunginvaltuuston
jasen, Satakunnan hyvinvointialueen
aluevaltuuston jasen ja Satakunnan
maakuntavaltuuston puheenjohtaja.

» Koulutus: Reservin luutnantti ja
valtiotieteiden maisteri

Harrastukset: Rullaluistelu,

sulkapallo, kuntosali, pyoraily ja hiihto

Tulevan tyoministerin
erityishuomio on
pk-yrityksissa, joissa
on paljon kasvu-

ja tyollistamis-
potentiaalia.



Marttisen mukaan tyéministeril-
L& on riittdmiin haasteita myods hal-
lituskauden jalkipuoliskolla.

— Hallitusohjelmassa on vield
kosolti kasvutoimia, joiden kimp-
puun on kaytava heti kevaalla, han
toteaa.

Tyota riittid myos tulevina
vuosina

Tulevan tydministerin erityishuo-
mio on pk-yrityksisséa, joissa on
paljon kasvu- ja tyéllistamispoten-
tiaalia. Myos teollisuuden toimin-
taedellytyksia ja investointihaluk-
kuutta on vahvistettava.

— Suhdannekdanne parem-
paan on jo nurkan takana ja se vain
vahvistuu, kun hallitusohjelmaan
kirjatut ja jo paatetyt toimet al-
kavat purra. Nyt on vain valettava
yrityksiin kasvu-uskoa, Marttinen
muotoilee.

Tyolistan karkipaassa on myos
hankintalain uudistus. Silld paran-
netaan etenkin pk-yritysten mah-
dollisuuksia julkisissa kilpailutuk-

sissa, kun kaupunkien ja kuntien
omistamat inhouse-yhtiot laitetaan
samalle viivalle.

— Julkisia hankintoja tehd&an
vuosittain noin 45 miljardilla eu-
rolla, joten kyse on paikallisten
pk-yritysten kannalta valtavasta
potista, Marttinen muistuttaa.

Tuleva tyoministeri tulee seu-
raamaan tarkasti myds Varman
toimitusjohtaja Risto Murron kip-
paroiman kasvutydryhman tyos-
kentelya. Tavoitetason han on
asettanut jo etukdteen korkealle.

— Nyt on tehtédva kaikki mahdol-
linen yritysten toimintaedellytys-
ten ja investointiympéristdn vah-
vistamiseksi, Marttinen toteaa.

Suhteet kunnossa kaikkiin
suuntiin

Vield varsin lyhyesta ammattipolii-
tikon urastaan huolimatta Matias
Marttinen on saanut kollegoiltaan
kiitosta pitkdjanteisyydestd ja
kompromissihakuisuudestaan.
Niille voi ennustaa olevan kayttéa

my®ds jatkossa, kun tuore tydminis-
teri kdy neuvonpitoon etujarjesto-
jyrien kanssa.

Hallituksen alkutaipaleella néh-
tyjen myrskyisten yhteenottojen
jaljilta tunnelman voisi arvella ole-
van vahintdankin jannittynyt, mutta
Marttinen on toista mielta.

— Olen ollut nédisséa kuvioissa jo
kymmenkunta vuotta. Suhteet ovat
kunnossa ja tiiviit myos palkansaa-
japuolelle, han vakuuttaa.

Vastakkainasettelun sijaan han
korostaa eri osapuolten rakentavaa
yhteistyota.

— Vaikeitakin asioita saa vietya
lapi, kun vain jaksaa hakea niihin
ratkaisua ja sopua. Tata kautta syn-
tyy my0s tuloksia ja samaa periaa-
tetta aion noudattaa myds minis-
terina.

Maahanmuuttokeskustelu vaarilla raiteilla

Kuluvaa syksya on varittanyt ulkomaiseen tyo-
voimaan liittyvd maahanmuuttokeskustelu, jonka
seassa on kuultu myds rasismisyytoksia. Mati-
as Marttisen mukaan hallitusohjelman selkeana
tavoitteena on saada Suomeen lisdd ulkomaisia
osaajia, eika vaikeuttaa heidan tuloaan.

— Julkinen keskustelu antaa asiasta kuitenkin
vaaran kuvan, Marttinen sanoo.

Esimerkkeja helpotuksista tulee kuin apteekin
hyllyltd. Hakemusprosessit ovat nopeutuneet sel-
vasti, nykyiselld tydluvalla voi jatkossa hakea toita

myds muilta tyovoimapulan aloilta ja avainosaa-
jien verohuojennusta on pidennetty kolmella
vuodella. Lisdksi ETA-alueen ulkopuolelta tuleva
opiskelija voi jatkossa saada pysyvan tydluvan,
kunhan suomen kielen taito on riittava.

— Minusta on valitettavaa, ettd maahanmuu-
tosta on kayty negatiivista keskustelua jopa
ylimpien paattdjien piirissa. Se ei paranna Suo-
mi-kuvaa ja meidan houkuttavuutta, Marttinen
harmittelee.

JOULUKUU 2024 KAUPPAKAMARI
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Laajan skaalan
ulkomaalais-
osaamista

\
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Pohjanmaalla toimivan ikkuna- ja ovivalmistaja

Skaalan henkildstdsta liki kolmannes on jo
maahanmuuttajia. Ilman heité yritys olisi voinut

L

heittaa hyvastit kasvuhaaveilleen.

Teksti: Timo Sormunen Kuva: Jyri Laitinen

Kun yritykselld on tehtaat Kauha-
van Yli- ja Alihdrmé&ssé sekd Vete-
lissa, voisi myds tydvoiman olettaa
loytyvan lahiympéristosta.

Totuus on kuitenkin toisenlai-
nen. Moni kasvava pk-yritys on kar-
sinyt viime vuosina alati pahene-
vasta tyovoimapulasta, mutta vain
harva on heittéanyt rekryverkkojaan
Suomen rajojen ulkopuolelle.

Ikkunoita ja ovia valmistavas-
sa Skaalassa on kuitenkin toi-
mittu toisin. Yritys alkoi pestata
ulkomaalaistaustaisia tyénteki-
joita aktiivisesti jo vuosituhannen
vaihteessa ja viimeisten kymme-
nen vuoden aikana tahti on vain
kiihtynyt.

Talla hetkelld Skaalan runsaasta
300 tyontekijasta lahes kolmasosa
on maahanmuuttajia.

— Itsekin aina yllatyn, kun pal-
kitsemme henkilost6a pitkista

18 KAUPPAKAMARI

tydurista tai kokoonnumme yh-
teisiin juhliin. Esimerkiksi 10-20
vuotta talossa olleiden joukossa on

Pelkan palkanmaksun
lisaksi on huolehdittava,
etta uudet tulokkaat
saavat pankkitilit auki,
paperi- ja asuntoasiat
kuntoon ja arki lahtee
pyorimaan.

vuosi vuodelta enemman ulkomaa-
laistaustaisia henkildita. Se kertoo,
ettd olemme tehneet asioita oikein.
Meille toihin tulleet ovat viihtyneet
ja myds kotoutuneet, myynti- ja
markkinointijohtaja Antti Hauta-
pakka toteaa.

Opintopolku myés yritykselle
Skaalan tyévoimatilanne oli haas-
tava koko rakennusalan huippu-
suhdanteen ajan — kdytdnndssa
viime vuosikymmenen puolivalis-
ta koronakriisiin ja Ukrainan sodan
alkuun asti.

Viimeiset pari vuotta ovat olleet
rakennusalalla jo selvasti hiljai-
sempia, mikd on Hautapakan mu-
kaan helpottanut myds pahinta
tyovoimapulaa. »
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Byrokratiaa purettava myos perusosaajilta

Suomessa poliittiset paattdjat ovat herdnneet Sen sijaan valmistavan teollisuuden tyon-
nopeasti pahenevaan osaajapulaan. Samalla on tekijat joutuvat Suomeen tullessaan kdaymaan
pyritty sujuvoittamaan ja keventdmaan etenkin lapi perinteisen ja edelleen varsin raskaan
pidemmalle koulutettujen avainosaajien maa- byrokratiamyllyn, joka tydllistdd myods tyon-
hanmuuttokaytantdja. antajia.

Antti Hautapakan mukaan linjaus on oikea, — Kylla pelisdantdjen pitdisi minun mieles-
mutta se voisi olla nykyista oikeudenmukai- tani olla samat, olipa tydtakin kauluksen vari
sempi. Nyt maahantulon niin sanottua pikakais- mika tahansa. Ilman ulkomaisia osaajia me
taa ja pidempaa oleskelulupaa voivat hyodyntaa emme enad parjaa, Hautapakka toteaa.

asiantuntijat ja pitkéalle koulutetut asiantuntijat.
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— Rakennuspuolelta on tullut
jonkin verran tydntekijoitd, mut-
ta uusille kasipareille on edelleen
kysyntaa. Vaikka hakuharavaa on
jatkuvasti laajennettu ympari Suo-
mea, ei hakijoita l6ydy riittavasti.
Siksi heitd on etsittdvd myos ulko-
mailta, han toteaa.

Valtaosa ulkomaisista osaajista
on tullut Skaalan tehtaille Ita-Eu-
roopasta, lahinna Virosta, Vena-
jalta, Romaniasta ja Ukrainasta.
Joukkoon mahtuu toki muitakin
kansallisuuksia.

— Tama ollut my®ds yritykselle
iso opintopolku, jossa on pitanyt
panostaa kielitaitoon ja tulijoiden
kotoutumiseen. Pelkdn palkan-
maksun liséksi on huolehdittava,
ettd uudet tulokkaat saavat pank-
kitilit auki, paperi- ja asuntoasiat
kuntoon ja arki lahtee py6érimaan,
Hautapakka listailee.

Samalla han tunnustaa, ettd
pientd asennekasvatusta on vuo-
sien varrella tarvittu myds oman
vden keskuudessa. Vaikka ajat ovat
muuttuneet, voi Pohjanmaa tuntua
edelleen haastavalta asuinymparis-
tolta taysin toisenlaisesta kulttuu-
rista tulevalle.

Usein ylitettdvana on my®és kieli-
muuri. Varsinkaan Itd-Euroopasta
tulevat tyontekijat eivat valttamat-
td osaa riittavasti englantia, jotta
tulisivat ymmarretyksi tydpaikalla
ja sen ulkopuolella. Suomen kielta
voi Skaalassa opiskella yrityksen
jarjestamilla kielikursseilla kerran
viikossa.

— Meiddn onnemme ovat jo
aiemmin tulleet vendjankieliset
osaajat, jotka ovat toimineet ajoit-
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tain tulkkeina. Nykyisin ulkomaiset
tyontekijat ovat meilld jo arkinen
asia, mutta kylla yrityskulttuurin
muuttaminen otti meilldkin oman
aikansa, markkinointi- ja myynti-
johtaja tunnustaa.

Sanat ja teot tasapainoon

Uusien tulokkaiden kotoutuminen
ja viihtyminen on tarkeda my®os yri-
tyksen maineen ja houkuttavuuden
kannalta. Taméakin on Hautapakan
mukaan asia, joka on oivallettava
heti alkumetreilla.

Bréndin ja maineen pitk&djantei-
nen rakentaminen kannattaa aina,
mutta sen on oltava aidolla ja re-
helliselld pohjalla. Sanojen ja teko-
jen on vastattava toisiaan.

— Oma henkilésté on meille 43-
rimmaisen tarkea rekrykanava, sil-
4 heidan mielipiteillaan on muita
enemman painoarvoa. Ulkomail-
ta tulevien tyontekijéiden kohdal-
la tam3a seikka vain korostuu. Jos
he pettyvat ja lahtevat takaisin, on
uusia tulokkaita entistd vaikeampi
loytaa, Hautapakka muistuttaa.

Pohjimmiltaan tyénantajamai-
neessa on kyse varsin arkisista
tydssa viihtymiseen ja tydhyvin-
vointiin liittyvista asioista. Hau-
tapakan listalle kuuluvat muun
muassa hyva johtaminen ja esihen-
kilotyo, henkildston kuunteleminen
seka sieltd nousseiden kehityside-
oiden vieminen my&s kdytannoiksi.

— Nain uudetkin tyontekijat ko-
kevat, ettd heista vilitetaan ja hei-
dan antamallaan palautteella on
merkitystd. Kouluun tai péaivakotiin
menevat lapset ovat parasta kotiu-
tusta koko perheelle.

JOULUKUU 2024

Parhaillaan mietimme
bussikuljetuksia
naapurikunnista
tehtaille, josko

se madaltaisi
tyonhakukynnysta.
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Duunareitakin tarvitaan

Skaalassa ulkomailta tulleita tyén-
tekijoita on ollut jo parikymmenta
vuotta. Itsekin ldhes yhtd kauan ta-
lossa viihtynyt myynti- ja markki-
nointijohtaja sanookin suoraan, et-
tei yhtid olisi pystynyt kasvamaan
ja menestymaan ilman maahan-
muuttajia.

- Yllattavan monet yritykset vie-
rastavat edelleen ulkomaalaisten
tydntekijéiden rekrytointia peldten
byrokratiaa ja tydmaéaraa. Tata ny-
kya on kuitenkin kovempi tyd etsid
tyontekijoita taalta kotiseudulta,
Hautapakka sanoo.

Perinteinen valmistava teolli-
suus alkaa hdanen mielestdan olla
muutenkin tilanteessa, jossa vaih-
toehdot kdyvat vahiin. Tehdastyds-
sakin isot ikdluokat elakoityvat,
mutta nuoret suuntaavat muille
aloille, opiskelevat ja muuttavat
kaupunkeihin.

— Kaikki eivat silti voi olla yri-
tysjohtajia, juristeja tai ladkareita.
My6s duunareita tarvitaan.

Vinkkipalkkioita ja bussikyyteji
Skaala IFN Oy:n juuret ovat vuo-
dessa 1956, jolloin ylihdrmaldinen
Otto Hautanen perusti puusepan-
tuotteita valmistavan yrityksen.
Uuden yrittdjan silloiseen tuoteva-
likoimaan kuuluivat muun muassa
puutarhakalusteet ja silityslaudat.

Sittemmin repertuaari laajeni
ikkunoihin ja oviin, joille kaupun-
gistuvassa ja uutta rakentavassa
Suomessa riitti kysyntaa. Vuosi-
tuhannen vaihteessa yhtio oli jo
noussut toimialansa kotimaiseen
karkikastiin.

Vuonna 2017 Skaala siirtyi ita-
valtalaisen perhekonserni IFN
Holdingin omistukseen ja samal-
la keskityttiin Suomen ja Ruotsin
markkinoille. Kuluvan vuoden Llii-
kevaihtoarvio liikkuu viime vuoden
tasolla eli 57 miljoonassa eurossa.

Itévaltalaisomistus on tuonut
mukanaan toimintamallin, jossa
Skaalalla ei ole varsinaista toimi-
tusjohtajaa. Sen sijaan johtovas-
tuu on jaettu kolmen avainhenkildn
kesken. Yksi tasta kolmikosta on
markkinointi- ja myyntijohtaja Antti
Hautapakka.

— Omistajayhtiolla on mei-
ta pidemmat perinteet ulkomailta
tulevan tyévoiman rekrytoinnissa.
Olemme saaneet sielta tarkeai op-
pia ja opastusta etenkin tydhyvin-
vointiin liittyvissa asioissa, Hauta-
pakka kertoo.

Uusia osaajia on haettu myods
kotikonstein, muun muassa henki-
Loston vinkkipalkkioiden avulla.

— Parhaillaan mietimme bussi-
kuljetuksia naapurikunnista teh-
taille, josko se madaltaisi tyénha-
kukynnystd. Ennen muutettiin tyén
perassa Amerikkaan tai Ruotsiin.
Nyt jo muutto naapurimaakuntaan
tuntuu monesta ylivoimaiselta,
Hautapakka huokaa.
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Fujitsu Finlandin toimitusjohtaja
Hanna Kivela tekee mielelladn puhuja-
vierailuja HHJ-koulutuksiin, silla han
nauttii keskusteluista taustoiltaan eri-
laisten ihmisten kanssa.

- HHJ-yhteis0ssa on huikea maara
nakemysta, kokemusta, osaamista ja
uskallusta. Hyvassa hallituksessa tarvi-
taan naita kaikkia, jotta se voi parhaalla
mahdollisella tavalla tukea ja ohjata
toimitusjohtajaa.

Kivela suuntaisi huomiota myds halli-
tusten ja johtoryhmien sukupuoli-
jakaumaan. Fujitsu Finlandin johtoryh-
maa on Kivelan kaudella uudistettu
siten, etta kokoonpanosta puolet on
naisia.

- Se on nyt balanssissa, han sanoo,
mutta lisaa, ettéd sukupuolijakauma on
edelleen vain kolikon toinen puoli.
Yhta tarkeaa on, etta johtoryhmassa
on ajattelun ja kokemusten moninai-
suutta.

HHJ- HHJ-
KURSSI TUTKINTO

u"\
i

to b

- Moninaisuuden kasvattamisessa on
mentava niinkin pitkalle kuin rekry-
tointiin. Mietimme joka kerta rekrytoi-
dessamme, onko kandidaattien joukko
riittdvan monipuolinen, jotta paras tulisi
valituksi.

Hallituspaikkaa tai johtoryhman jase-
nyytté miettiville naisille Hanna Kivelalla
on erityinen viesti.

- Marimekon edesmennytta omistajaa
Kirsti Paakkasta lainatakseni sanon:
minka teet, tee hyvin.

- Olkaa valmiit tekemaan lujasti ty6ta.
Se tuottaa tulosta. Ja kun teilla on osaa-
mista ja asiantuntemusta, avatkaa suun-
ne ja tuokaa osaamisenne rohkeasti
poytaan ja yrityksen kayttoon. Kukaan
muu ei tee sita puolestanne.

Miten Hanna Kivelasta
kasvoi johtaja ja minka-
lainen johtaja han on?
Lue koko tarina hhj.fi

HHJ-
PUHEEN- HHJ
JOHTAIJA- PRO
KURSSI

kuten opettaa.
Tyontekoon
kasvaneena

han on tottunut
asettamaan itselleen
tavoitteita.

Hyvaksytty hallituksen jasen
HHJ jarjestaa hallitustyon
koulutusta, joka innostaa

aloittamaan ja kehittamaan
hallitustyoskentelya.

HHJ-koulutukset taydentavat
toisiaan ja niissa edetaan
koulutuspolun tapaan yha

syvemmalle hallitusty6hon.

Koulutuksissa on tarjontaa
hallitustyo6ta tekeville ja
sita vasta harkitseville.

HH)

HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN®

Hanna Kivela elaa \\\
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Talviklassikko — ainutlaatuisia

elamyksia ja verkostoitumista

Assit ja Lukko, Satakunnan ikuiset
kiistakumppanit, yhdistivat voi-
mansa ja kohtaavat kaksi kertaa
tammikuussa ulkojéilla Porin teko-
jaaradalla.

Paljon on jo tehty ja vield enem-
man tulee tapahtumaan, ennen
kuin Assit ja Lukko iskevit yhteen
taysin ainutlaatuisissa olosuhteissa
24. ja 25. tammikuuta.

Satakuntalainen voimanniytté
Miksi pahat kilpakumppanit Assat
ja Lukko lahtivat yhteisty6hon?
Totuus on se, ettd organisaatiot
tarvitsevat toinen toisiaan ja se pa-
tee etenkin Satakunnan Talviklas-
sikossa.

Tapahtuman kustannukset ovat
miljoonaluokkaa. Riski olisi aivan
lilan suuri yhden seuran kannetta-
vaksi. Lisdksi tarvitaan kaksi otte-
lua, jotta isot kiinteat kustannuk-
set saadaan kuitatuiksi.

Yhteinen savel l&ytyi. Molem-
mat joukkueet pelaavat tahtitai-
vaan alla yhden kotiottelun toista
vastaan ja kaikki tulot sekd menot
laitetaan yhteiseen pottiin.

Roolitus seké organisaatioiden
vélinen yhteisty6 toimii. Molempien
organisaatioiden parhaat voimat on
valjastettu tekemaan Satakunnan
kiekkohistorian ainutlaatuisimmat
ottelutapahtumat ja nain syntyy
yksi talven suurimmista urheiluta-
pahtumista koko Suomessa.

Yhteistyd kulisseissa lisaa vas-
takkainasettelua kaukalossa ja

katsomoissa. Syksyn ensimmaiset
pelit myytiin loppuun seké Poris-
sa ettd Raumalla ja seuraavaksi on
vuorossa ndytelma nimeltd Sata-
kunnan Talvi-

klassikko.

VIP-maailma rakentuu
Karhuhalliin

Tapahtuman ainutlaatuisuus ulot-
tuu myos VIP-palveluihin. Aivan
peliareenan vieressa sijaitsevaan
Karhuhalliin rakentuu kokonainen
VIP-maailma. Lupaamme palvelui-
den tasoksi tdydet viisi tdhtea ja
tarjolla on muun muassa kym-
menosainen menu.

Mika parasta, tilat ovat raataloi-
tavissa yritysten omista Premium
VIP Loungeista aina muutaman
henkildn joustaviin VIP-eldmyksiin
hyvilla palveluilla.

Tapahtuman merkitys
Satakunnalle on suuri
Tapahtuman tavoitteena on kaksi
loppuunmyytya tapahtumaa, mika
tarkoittaa 17 480 kavijaa. Harva ta-
pahtuma talvella pystyy samaan
Suomessa, ja Satakunnan osalta
puhutaan jopa isoimmasta tapah-
tumasta vuosikymmeniin.

Ottelua tullaan seuraamaan ym-
pari Suomea ja jopa ympari maail-
maa. Satakunnan alueelle tapah-
tuma tuo nakyvyyttd sekd aina niin
tarkeita euroja esimerkiksi hotel-
li- ja ravintolaliiketoiminnan muo-
dossa.

JOULUKUU

Jaakko Ruusunen

Viestintapaallikko

Porin Assét

Mikali yhteisty6 tai VIP-

Kuva: Porin Assit

tuotteet tdysin ainutlaatuisessa

tapahtumassa kiinnostavat,

kannattaa olla yhteydessa seu-

2024

rojen myyntitiimeihin.
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Vientia yli Atlantin

Polartherm on tehnyt kauppaa Pohjois-Amerikan

markkinoilla jo 30 vuotta.

alkanut vienti on vuosien saatossa laajentunut, ja
nyt yhtioé toimii Yhdysvalloissa kolmella toimialalla.

Tie jokaiseen markkinaan

Polartherm toimittaa Yhdysvaltain
markkinoille rakentamisen aikaisia
lammittdmia seka lentokone- ja Mili-
tary-lammittimia.

Kaikki alkoi pienimuotoisesta
sdhkoélammittimien myynnistéd vuon-
na 1994. Kysynta kasvoi merkittavas-
ti, kun laki kielsi kaasulammittimien
kaytdén kaupunkien keskustassa.
Myd&s uudet jalleenmyyjat vauhditti-
vat myyntia.

Toimitukset Yhdysvaltain Puolus-
tushallinnolle alkoivat yhtioon saa-
puneesta faksista.

- Siina kysyttiin, valmistamme-
ko tiettyja lentokoneldmmittimia.
Lahettdjaa ei voinut paatelld, joten
faksi uhkasi paatya roskakoriin. On-
neksi silloinen toimitusjohtaja kui-
tenkin taytti lomakkeen. Laitteita on
sittemmin toimitettu yli 12 000 kap-
paletta, ja olemme silld tielld yha,
toimitusjohtaja Pasi Anttila kertoo.

Pohjois-Amerikan lentokonetoi-
mialalle paasy oli Anttilalle pitkaai-
kainen haave.

— Teimme to6ita yli viisi vuotta,
ettd léysimme oikean yhteistyo-
kumppanin, jonka kanssa molempien
intressit kohtasivat, Anttila kertoo.

Yhdysvalloissa markkina ja
volyymit ovat suuria

Polarthermilla on Yhdysvalloissa
suuria asiakkaita. Yhtién lAmmittimia
kayttda esimerkiksi maailman suu-
rin rakennuskonevuokraamo United

MENESTYJA MAAILMALLA

Sahkolammittimista

on ollut erilainen.

Rentals, jonka liikevaihto on 10,9
miljardia. Tuotteiden kysyntéa kuiten-
kin vaihtelee paljon, mika on vien-
nistd ponnistavalle pienelle yhtidlle
haastavaa.

- Kun kysynti on rajua, tilat ja te- Polartherm Oy
kijat uhkaavat loppua. Markkinoiden

hilieneminen puolestaan tarkoittaa * Liikevaihdosta yli 80 %
sopeuttamistoimenpiteita, koska tulee viennista.
saman mittaluokan myyntia on mah- » Pohjois-Amerikkaan yhtio
dotonta loytaa, Anttila kuvailee. toimittaa:
Military-maailmassa myyntid oh- » Vuosittain noin 15 000 -
jaa ainoastaan tarve. 30 000 sahkolammitinta
- Vaikka olisit kuinka hyvda myyn- kolmelle suurelle ra-
timies, ilman olemassa olevaa tar- kennusalan asiakkaalle.
vetta ja siihen varattua budjettia Tuotteita kaytetaan
kauppoja ei ole eika tule, Anttila rakentamisen aikaiseen
kertoo. lammittamiseen.
Suomalaiset voivat olla ylpeitd » Lentokoneldmmittimia,
tuotteistaan ja palveluistaan. joilla lAmmitetdan lento-
Anttilan mukaan suomalaiset koneita silloin kun ne
ndhdadn maailmalla suoraselkiisina seisovat lentokentalla.
ja luotettavina kauppakumppaneina. Suurin asiakas on FedEx,
— Mekin olemme vuosikausia kes- joka kayttaa yksinomaan
kittyneet tuotteiden laatuun siksi, Polarthermin valmistamia
ettd ongelmat on helpompi ratkoa lAmmittimia.
ennen kuin laite on matkalla Atlantin * Teltta- ja lentokonelam-
yli. Tastd olemme saaneet kiitosta mittimiad Yhdysvaltain
asiakkailtamme, Anttila kertoo. puolustushallinnolle.

Yhdysvaltalaiset sen sijaan voi-
sivat ottaa suomalaisilta mallia vas-
tuullisuusasioissa. Maailmalta

— Niissd olemme mielesténi jo . L.
edells Yhdysvaltain markkinoita. Sita suomalaiset voisivat
voisi hyodyntaa enemmankin kllpal— oppia oman hﬁnnﬁn

luetuna, Anttila kertoo. .
nostamista.
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Q&A
asiantuntijalta

KYSYMYS: Miten Finnvera voi auttaa yritysta vienti-
kauppojen rahoituksessa ja luottoriskien suojaamisessa?

VASTAUS: Suomalaiset yritykset varautuvat hyvin vaih-
televasti vientikauppoihin liittyviin riskeihin. Varsinkin
pk-yritykset jattavat usein vientikauppansa suojaamatta
ja joutuvat antamaan ulkomaiselle ostajalle pitkdn mak-
suajan. Maksuajan tarjoaminen voi olla kauppaneuvot-
teluissa ratkaiseva tekija, joka lopulta tuo kaupat kotiin.
Finnveralla on yhdessa pankkien ja yksityisten luotto-
vakuuttajien kanssa monia eri vaihtoehtoja, jotta yritys
pystyy suojautumaan vientikaupan riskeiltda. Ulkomai-
selle ostajalle tarjottu rahoitus voi myds antaa suoma-
laiselle viejalle kilpailuedun kaupan ehdoista neuvotel-
taessa.

Finnvera on vientikauppojen rahoitusjarjestelyissa
ensisijaisesti luottoriskien takaaja. Finnvera voi tarjota
yrityksille
» rahoitusta vientikaupan kayttopadaomatarpeisiin yh-

dessé pankkien kanssa
» toimitusvakuuksia (tarjousajan, ennakon, toimitus- ja
takuuajan pankkitakaukset) yhdessa pankkien kanssa
» suojaa ulkomaiseen ostajaan ja kohdemaahan liitty-
viltd luottoriskeilta
» maksuaikaa tai rahoitusta ulkomaiselle ostajalle.
Yrityksen vientikauppaan liittyvat riskit johtuvat taval-
lisimmin asiakkaan maksukyvyttomyydesta, maksu-
haluttomuudesta tai yrityksen sijaintimaasta. Finnvera
jarjestaa yrityksille maksuttomia vientikaupan rahoi-
tuspajoja, joissa yrityksen avainhenkilot tutustute-
taan vientikaupassa kaytettaviin rahoitusratkaisuihin
ja riskeiltd suojautumisen keinoihin. Pajan tavoitteena

P

on, ettd yritys saa kayttoonsa tydkaluja

vientimyynnin kehittdmiseen ja kas-
vattamiseen.

Rahoituspaallikké Miira Vihlman ja
aluepaillikkd Pia Kiuru, Finnvera Oyj

Talla palstalla kokenut asiantuntija vastaa jasenten
kysymyksiin. Lahetd oma kysymyksesi: satakunnan-
kauppakamarimedia.fi » Vinkkaa hyva juttuaihio!
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Varmista nakyvyys

Taman vuoden parhaat ilmoitus- ja
yhteistyopaikat varataan nyt.

Mita kerrottavaa teilla
on kauppakamarin verkostolle?

Jarkko avaa mahdollisuuksia mielellaan:
jarkko.huhtala@satakunnankauppakamari.fi.

Kauppakamarissa kuulut verkostoon,
jossa vuorovaikutat luontevasti
kollegoidesi kanssa, solmit kiinnostavia
kontakteja ja vaikutat elinkeinoelaman
toimintaedellytyksiin yhdessa muiden
yritysjohtajien kanssa. Olet mukana
joukossa, joka uskoo tulevaisuuteen,
ajattelee isosti ja kehittaa jatkuvasti
osaamistaan.
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KOULUTUKSET

Johtaminen &

esihenkilotyd, hallitustyo

Onnistu palaute- ja kehityskeskusteluissa
1112.2024 klo 9-12

Harri Gustafsberg: Niin rakennetaan
huipputiimi
11.12.2024 klo 12-16

Tyokaluja kohtaamisiin — haastavat
tilanteet haltuun
29.1.2025 klo 9-12

Johtamisen Huiput 2025
30.1.2025 klo 9-15

Strateginen talousjohtaminen
4.2.2025 klo 9-12

Fokus — Asiantuntijan supervoima
6.3.2025 klo 9-12

Hyviksytty hallituksen jasen HHJ - kurssi
4.3.-1.4.2025

Kansainvilistyminen

Remburssi maksutapana - turvaa kauppasi
ja hallitse kassavirtaasi
5.2.2025 klo 9-12

EU:n vapaakauppasopimukset ja tuotteen
alkuperan maiariaytyminen
4.3.2025 klo 9-12

Incoterms® 2020 -toimituslausekkeet ja
logistiikan pullonkaulat
2.4.2025 klo 9-12

Vientikaupan keskeiset asiakirjat
8.4.2025 klo 9-16

IT, digi & tekoily

Tekoalyn hyédyntaminen kuva- ja
videotuotannossa
29.1.2025 klo 13-16

ChatGPT ja generatiivinen tekoaly
assistentin tyossa
3.2.2025 klo 12-16

Tietosuojariskien seki tietovuotojen hallinta
4.2.2025 klo 9-11.30

Copilot for Microsoft 365 — ota uudet
ty6kalut tehokayttoon
12.2.2025 klo 13-16

KAUPPAKAMARI JOULUKUU 2024
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Talous & verotus

Kauppakamarin Veropaivi, verkkokoulutus
11.12.2024 klo 9-16

Yrityksen arvonmairitys — oman padoman
ja liiketoiminnan arvonmairitys
12.12.2024 klo 9-12

Verouudistukset 2025 -seminaari
13.12.2024 klo 9-11

Kansainvalisen arvonlisiaverotuksen
ajankohtaiskatsaus
18.12.2024 klo 9-16

Osakeyhtion tilinpaatos 2024
13.2.2025 klo 9-15.30

Myynti, markkinointi
& viestinta

Julkiset hankinnat haltuun
10.12.2024 klo 9-16

Talousosaajan viestinnan aamupaiva
24.1.2025 klo 9-12

Kert Kenner: Siirry tuotetuputuksesta
arvon myyntiin
28.3.2025 9-10.30

B2B-myynnin johtaminen: Tehokas
asiakkuusstrategia
29.4.2025 klo 9-12

HR, tyosuhde & palkka

Vuosilomapalkkojen laskennan
erikoistilanteet
21.1.2025 klo 9-12

Palkka-avoimuus — mita se tarkoittaa ja
miten uuteen lainsdadantoon pitaisi
valmistautua

221.2025 klo 9-10.20

Ty6sopimukset ja kilpailukieltosopimukset
28.1.2025 klo 9-12

Paikallisen sopimisen uusi saantely — mista
ja miten voidaan sopia ja kenen kanssa?
31.1.2025 klo 9-11.30

Tyopaikan keskeiset henkilosto-
suunnitelmat
5.2.2025 klo 9-12



KOULUTUKSET

HHJ-KURSSI KEVAT 2025

Hyvaksytty -
hallituksen jisen HHJ
—- kurssi, kevit 2025 <3

Tiistaisin 4.3., 11.3., 18.3., 25.3.
(ryhmaty6) ja 1.4.2025
Satakunnan kauppakamarin
tapahtuma-aula, Valtakatu 6, Pori

Mita hyotya HHJ-
kurssista oli?

"Antoi varmuutta
hallituksessa
toimimiseen ja avasi
nakoaloja siita, miten
yritys voi parhaiten
hallitustaan hyodyntad."

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ)-k
urssi soveltuu hallitustyéskentelyn
aktivoimiseen ja kehittdmiseen. Se

sopii hallitustyota jo tekeville seka sita
harkitseville. Kurssi auttaa myds yrittajia
seka yritysjohtajia hydodyntamaan
hallitustyoskentelya entista paremmin.

HHJ-kurssin kayneilld on mahdollisuus

suorittaa myss HHJ-tutkinto, } e S

Lisatietoa ja ohjeet ilmoittautumiseen: satakunnankauppakamari.fi >> Tapahtumat

’ - IR | “

SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARIN
SYYSKOKOUS

VAIKUTTAMISTA RATKAISUJEN KAUTTA
Johanna Sipola
Varatoimitusjohtaja; johtaja,

vaikuttaminen ja kilpailuloyky
Keskuskauppakamari
LISATIETOA JA ILMOITTAUTUMINEN: satakunnankauppakamari.fi >> Tapahtumat
-
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INSPIRAATIO

Makuja joulupoytaan

Niin johtamisessa kuin juhlapdydassakin kokonaisuus syntyy uusista ideoista ja
harkituista yksityiskohdista. Ideoita ja vinkkeja voi hakea laatikon ulkopuolelta.

Kuva: Adobe Stock

Kuva: Mikko Méantynimi

Kastanja ja maa-
artisokka

Vuoden kokki Simo Harrivaara kat-
taa omaan joulupdytdansa kotimai-
sesta maa-artisokasta valmistetun
jouluisen laatikon, joka maustetaan
ruskistetulla voilla, tuoreella timja-
milla ja muskottipahkinalla.

Porilaissyntyinen Harrivaara ra-
kastaa myds tuoreita kastanjoita.
Kastanjoita keitetdan, kunnes kuori
alkaa irrota. Sen jalkeen ne paah-
detaan uunissa tai pannulla kul-
lanruskeiksi. Kastanjat maustetaan
kevyesti suolalla ja hunajalla.

- Kastanjat ovat parhaimmillaan
juuri nyt. Pienet herkut toimivat
upeasti niin joulukinkun, laatikoi-
den kuin juustojen kanssa tai mik-
sei vaikka jalkiruokanakin vatkatun
kerman kanssa.
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.

Y i
28 KAUPPAKAMARI

I3
o
0
w
-
2
-
£
3
[
<
>
3
X

Lanttulaatikkoon
miso-tahnaa

Pompier Espan ravintolapaallikko
Soja Kantomaa kannustaa yhdiste-
lemaan eri kulttuurien makumaa-
ilmoja perinteiseen suomalaiseen
jouluruokaan. Aasialaiset maut toi-
mivat hyvin suomalaisten raaka-ai-
neiden kanssa.

— Esimerkiksi lanttulaatikkoon
saa uuden ilmeen, kun sen maus-
taa miso-, tai gochujang-tahnalla.
Kannattaa myds kokeilla Lahi-idan
makuja mausteseoksilla, kuten ras
el hanoutia. Kiinnostava makuyh-
distelma loytyy myds vaaleasta
glogistamme, jossa yhdistyvat pe-
rinteiset glogimausteet seka kari-
bialainen ananasrommi.

Kantomaa suosittelee myos
kokeilemaan perinteisesta joulu-
poydéastd poikkeavaa tapas- tai
meze-tyylista esillepanoa.

JOULUKUU 2024

Kuva: Satu Nystrom

Kinkkua
piparkakulla

Kokki, food artist, ruokakuvaaja ja
-toimittaja Mika Rampa tunnetaan
siitd, ettd han tuo pilketta ruoka-
poytdan tuoreilla ideoillaan. Laviasta
lahtdisin oleva Rampa toki myontaa,
ettd sinappi ja korppujauhot ovat
pettamaton klassikko. Silti hanesta
on hauska kokeilla uusia ja rohkeita
makuyhdistelmia.

— Pitdako kinkussa olla aina sama
tuttu kuorrute? Korppujauhojen si-
jaan kinkun kuorrutukseen voi kayttaa
esimerkiksi murskattuja piparkakkuja.

Nayttavyyttd kinkkuun saa, kun
kuorruttaa sen viikunan viipaleilla.

— Keita fariinisokerista ja vaah-
terasiirapista paksu kastike, levita
se kinkun pinnalle ja paista uunissa
kauniin kiiltavaksi. Viimeistele lopuk-
si viipaloiduilla viikunoilla, Rampa
vinkkaa.

Tunnelma on joulupoydan kuningas. Se syntyy perusasioista
ja rakkaudesta yksityiskohtiin. Mieleenpainuvat

ruokamuistot kehystavat yhteisia kokemuksia.



Lyhyesti lukuina

mil?o’osnaa

Tilastokeskuksen tuoreimman vaestéen-
nusteen mukaan Suomen vakiluku nousisi
6,5 miljoonaan henkiloon vuoteen 2070
mennessa, mikali nettommaahanmuutto
pysyisi nykyisella tasolla.

40 000

Vakiluku pysyisi kasvussa 40 000
henkilén nettomaahanmuutolla.

62 %

Tyoikaisten osuus vaestosta
talla hetkelld noin 62 %.

58 %

Vuonna 2070 ty6ikaisten osuus olisi
noin 58 % vaestosta.

Lahde: Tilastokeskus

Tilaa lehti suoraan kotiin
Kauppakamari-lehti on r 1
mahdollista saada yrityksen

osoitteen lisédksi omaan
kotiosoitteeseen. Jos
haluat lehden jatkossa
suoraan kotiin, laita viestia
Sannalle: sanna.leppanen@
satakunnankauppakamari.fi.
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tomi.vainionpaa@sok.fi

J7 BUSINESS

5=,
Maksuton ja kuluton
S-Business-kortti
myo0s urheiluseuroille,
yhdistyksille
ja taloyhtioille.
Kaikille, joilta loytyy Y-tunnus.

Unohda omalla rahalla maksaminen ja Kuittien skannailut.
Lue lisé4 ja hae korttia osoitteessa s-husiness.fi.

Otayhteyttd, mikéali haluat tietdd enemman
S-Busineksesta tai S-ryhman palveluista yrityksille ja
yhteisdille. Alueesi myyntihenkild auttaa sinua mielellaan.

Tomi Vainionpaa
Myyntipaallikkd
010768 0180

KPMG
Kilpailukykyd

jakestivaa
kasvua

Autamme parantamaan
yrityksesi kilpailukykya
ja luomaan kestavaa
kasvua jo tdanain!

KPMG Oy Ab
Gallen-Kallelankatu 8, Pori
P: 020 760 3000 E: pori@kpmg.fi

Tilintarkastus | Vero- ja lakipalvelut |
Liikkeenjohdon konsultointi | Yritys- ja rakennejérjestelyt

J7 SATAKUNTA



KAMARIKUULUMISET

#MeidanKauppakamari

Satakunnan kauppakamarin syksya ovat savyttaneet varikkaat
tapahtumat ja kohtaamiset. Kamarilaiset ovat laittaneet kroppaa
likoon niin luonnossa kuin treenisalilla. Alyllistd miekkailua on
harrastettu muutosjohtamisen ja kasvun teemoista.

Perinteeksi muodostunut ValiokuntaCamp yhdistaa hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajistot. Silloin vaihdetaan ajatuksia ja koetaan
asioita yhdessd, myos yllatyksia. Talla kertaa kaannettiin kolikon molemmat puolet ja keskusteltiin muun muassa muutosten johtamisesta.

Harri Tuomi oli mukana reissussa viimeisté kertaa puheenjohtajan roolissa. Puheenjohtajuus vaihtuu kamarilla kolmen vuoden vilein,
joten on tullut ison kiitoksen aika. Harri on nostanut kauppakamarin hienolle, ammattimaiselle tasolle — yhdessa olemme ratkoneet ja
pohtineet, kokeneet ja oppineet sekd ennen kaikkea saaneet paljon aikaan.
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KAMARIKUULUMISET

Kaunis kiitos Outi Kaivo-ojalle monista yhteisista
tekemisistd ja HR-valiokunnan vetamisesta. Syksyn
tapaamisissa HR-valiokuntakin on ottanut tuntumaa
tyShyvinvointiin ja pistanyt itsensa likoon, ihan konk-
reettisesti.

Hallituksen syksyn strategiakokouksessa juteltiin kasvusta herkullisen rapuaterian darel-
la. KPMG:Lla meitd isdnndi Porin toimiston johtaja Tero Piisi.

Johtajuusforum kavi katsastamassa Puustellin keittickalustetehtaan tehtaanjohtaja Tar-
mo Vesiméaen vieraana. Samalla juteltiin, miten rakentuu tulevaisuuden tehdas.
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TOIMITUSJOHTAJA
Minna Nore
Vaikuttaminen, verkostot ja yhteisty6
Puh. 044 710 5364
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YHTEYSKOORDINAATTORI
Jarkko Huhtala
Valiokunnat, kauppakamarimedia ja jasenasiat
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jarkko.huhtala@satakunnankauppakamari.fi

PALVELUKOORDINAATTORI
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SBC-KOORDINAATTORI
Niina Miikkulainen
Puh. 044 042 2004
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Voit liittya Satakunnan
kauppakamarin jasenverkostoon
tayttamalla hakemuslomakkeen

verkkosivuillamme osoitteessa
SATAKUNNANKAUPPAKAMARI.FI
»» VERKOSTOIDU. Otamme yhteytta,
kun hakemus on kasitelty.
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Tekijoille ja suunnannayttijille

Kauppakamarissa kuulut verkostoon, jossa vuorovaikutat
luontevasti kollegoidesi kanssa, solmit kiinnostavia kontakteja

ja vaikutat elinkeinoelaman toimintaedellytyksiin yhdessa muiden
yritysjohtajien kanssa. Olet mukana joukossa, joka uskoo
tulevaisuuteen, ajattelee isosti ja kehittda jatkuvasti osaamistaan.

satakunnankauppakamari.fi
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