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Strateginen
ajattelu

kehittyy

WEEL

pysahdyksen

taktiikalla

Kun Savon strategistit Antti Haapakorva
ja Mika Sutinen kirjoittivat kirjaansa
Pelastetaan strategial, he tekivat allistyt-
tavan havainnon: vain yksi neljasta yrityk-
sesta oli tyytyvainen strategiansa toimeen-
panoon.

- Ja me tutkimme sentdan valikoitunutta
ja valistunutta kasvuyritysten joukkoa,
Haapakorva huomauttaa.

Toimeenpano on yleensa siis strategia-
prosessin heikoin lenkki. Mika neuvoksi?

- Kuten kirjamme alaotsikko "poytélaati-
kosta paivittaiseksi tyokaveriksi” vihjaa,
strategiatydsta kannattaa riisua turha vai-
keus ja lahestya sita oman organisaation
kypsyyden ja kykyjen mukaan. Eli ei tehda
strategiasta akateemista harjoitusta, vaan
suhtaudutaan siihen kuin minka tahansa
taidon treenaamiseen. Keskinkertainenkin
strategia voi olla ihan hyva, kunhan sita
toteutetaan.

Ymmarrys. Nakemys. Valinnat. Toteutus.

- Tama on yksinkertainen runko, niin sanot-
tu neljan pysahdyksen taktiikka, jolla orga-
nisaatio voi harjoitella strategista ajatte-
luaan. Vaikeusastetta voi lisata sita mukaa,
kun oma ajattelu kehittyy.

Kun strategia istuu omaan organisaatioon
ja tuntuu hyodylliselta, sita halutaan sovel-
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taa arkisessa toiminnassa.

- Termi strategian jalkauttaminen pitaisi
kieltaa. Parempia ovat toteuttaminen,
yhdessa tekeminen, todeksi eldaminen.
Niistahan siina on kysymys.

Antti Haapakorva toivoo, etta henkildston
rooli strategiaprosesseissa olisi mahdolli-
simman iso.

- Nykyihminen ei sitoudu paatdksiin, joita
han ei ole saanut olla tekeméssa. Sama
kuin puolisosi tekisi asuntokaupat molem-
pien puolesta kysymatta mielipidettasi, ja
vaikka asunto olisi kaikin puolin sopiva,
varmasti jokin jaa hiertamaan.

- Mita enemman voimme kayttaa yhteisia
aivoja strategiamatkan kulkemiseen, sita
enemman ihmiset sitoutuvat paatdksiin.
Silloin ei valttamatta eroteta, etta tassa
tehtiin strategiaa ja nyt toteutamme sita.
Asiat vain lahtevat imeytymaan arkeen.

Haapakorvan mielesta strategian toteutta-
minen on lopulta sitkeyslaji ja pitkalti pro-
jektinhallintaa.

- Yrityksen johtamisjarjestelmassa pitaisi
varmistaa, etta kun olemme hirveasti kayt-
taneet aikaa meille kaikista tarkeimman
miettimiseen, maaliin puristamisen olisi
onnistuttava perusarjenkin keskella.
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Antti Haapakorva kutsuu itsedan osuvasti
hallitusherattajaksi. Han on myds tietokirjailija,
kasvuyrittaja Talentree Oy:ssa, hallitus-
ammattilainen ja Hyvaksytty hallituksen jasen
HHJ PJ -koulutusten pidetty asiantuntija.

Hallitus tukee, auttaa ja kirittaa

Antti Haapakorvan mielesté hallitus voi olla
erinomainen tyokalu yrityksen strategisen
ajattelun kehittamisessa.

- Jos hallituksessa on ulkopuolisia jasenia,
keskustelun lentokorkeus nousee luontai-
sesti, silla heidan katseensa ovat yleensa
paivittaisten asioiden ylapuolella:

Mita mahdollisesti on tulossa? Mita tuon
seuraavan metsikdn takana lymyaa?

Hallituksen kannattaa myds seurata strate-
giatyota aktiivisesti ja pyytaa saanndllisesti
selvityksia toteuttamisen edistymisesta.
Pieni pakko on paras muusa.

- Hallituksen tehtava on tukea, auttaa ja
tarvittaessa kirittaa, jos homma uhkaa jaada
piippuun. Toimivan johdon on kuitenkin ol-
tava itse aktiivinen ja omistettava strategia.
Se ei voi syntya hallituksesta valuttamalla.

Kolme saantoa strategiatyolle

e tunnista organisaatiosi strategia-
osaaminen

e ota mukaan mahdollisimman moni

e pida katse toteutuksessa.

HHI BOARDCAST
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Tekeeko Suomi kaikkensa?

Suomessa on paljon yhti6itd, joiden padkonttori on muualla.

Tama on totta myods Satakunnassa. Nailld yhtidilla padadoma

liikkkuu sinne, missa se tuottaa parhaiten.

Sahkdistyvissi ja digitaalisessa
yhteiskunnassa metallien tarve
kasvaa ja strateginen merkitys ko-
rostuu. Suomi on loistava maa mi-
neraalien arvoketjun nakdkulmas-
ta. Maaperasta loytyy arvokkaita
mineraaleja. Kaivos-sulatto-
metallinjalostusketju tuo hyo-
dykkeet muun muassa akkutek-
nologian ja muiden loppukaytta-
jien ulottuville. Arvoketju jatkuu
investointihyodykkeita ja laitteita
valmistaviin yhtidihin ja heidan pal-
veluntarjoajiinsa.

Globaalissa kilpailussa toimim-
me vastuullisesti, turvallisesti ja
vahahiilisesti. Kaukoidasta vyoryy
fossiilisesti tuotettuja metalleja, ja
asetelma menee helposti epatasa-
painoon. Tata tasoittamaan ja yh-
teisid pelisddntdja vahvistamaan on
luotu hiilirajamekanismi, joka olisi
meidan etumme.

Maailmalla monet valtiot ovat oi-
valtaneet kriittisten metallien ar-
von ja tukevat niiden tuotantoa ja
sijoittumista. On selvaa, ettei Suo-
men valtio voi vain lisdtd menojaan
kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Lii-
ketoiminnan ajuri on aina kannat-
tavuus. Kun pitkdn ajan laskelmat
on tehty huolella, on kriittista, etta
yritysten toimintaympdaristdssa ei
tule lilkaa yllatyksia.

Satakunta nousi viime vuonna
Suomen kéarkeen viennin arvos-
sa asukasta kohden. Leijonanosa
tasté viennistd tehddan suurteol-
lisuudessa tapahtuvalla metallin-
jalostuksella. Siksi valtion paa-
tokset heijastuvat tdallakin isosti.
Keskeistd on kiinnittdd huomio
teollisuuden toimintaymparistdn
ennakoitavuuteen, silld globaa-

li bisnes ei nuku, vaan joutuu koko
ajan teravoittdmaan kannattavuus-
ajatteluaan.

Pohjoismaiseen Boliden-konser-
niin kuuluvan, Harjavaltaan ja
Poriin sijoittuneen metallinjalos-
tusyrityksen johtajana pidan
Suomen maakuvaa oikein hyvana.
Meilld on hyvaa insinddri- ja am-
mattiosaamista, innovaatiokykya ja
maailmanluokan teknologiaosaa-
mista erikoistuneilla teollisuuden-
aloilla. Turvallisuus, puhdas luonto
ja asioiden sujuvuus ovat Suomen
vahvuuksia ja iso voimavara. Olem-
me osa pohjoismaalaista perhetta,
jolla on my6s yhteinen markkina.
Pohjoismainen johtajuus on vah-
vuutemme - jaamme arvomaailman,
keskustelemme ja huomioimme ih-
miset. Bolidenilld haluamme
vahvistaa ylpeyttd — meist3, Sata-
kunnasta ja Suomesta.
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ANTTI KONTIAINEN

Toimitusjohtaja, Boliden
Harjavalta Oy

Hallituksen jasen,
Satakunnan kauppakamari
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Kuva: Mirella Ruotsalainen

AT (W T
Kalle Mahlamaki on luotsannut perheyritystd sukupolvenvaihdoksen jalkeen maaratietoisesti eteenpain.

Positiivinen brandi luo
mahdollisuuksia

Kasvu vaatii kykya uudistua, ja se taas vaatii uusia ideoita. Ideat
syntyvat, kun niille varataan riittavasti aikaa.

Mahlamiien tilalla Huittisissa on
kasvatettu broileria jo 36 vuo-
den ajan. Mahlamaet ovat viljel-
leet tilalla jo neljan sukupolven
ajan, mutta tilan historia yltaa aina
1700-luvulle asti.

Tilan toiminta on kasvanut vii-
meisen kymmenen vuoden aikana
voimakkaasti, mikad on vaatinut
yritykseltd muuntautumiskykya
ja halua tarkastella asioita uudel-
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la tavalla. Muutoksen taustalla on
vaikuttanut tilan sukupolvenvaih-

dos ja nuoren isdnnan, Kalle Mah-
lamaéen, visio.

— Haluamme olla alan pionee-
reja, ja poimin mielellani ideoita ja
ajatuksia tilan toiminnan kehitta-
miseen myds muilta toimialoilta,
Mahlamaki kertoo.

Kasvun aika Mahlamaen tilalla ei
ole ohi. Talla hetkelld tarkein kysy-
mys on, miten kasvu toteutetaan
ilman, ettd kynttilda poltetaan mo-
lemmista paista.

— Sitakin on kokeiltu. Tulevai-
suudessa tavoitteena on hallittu
kasvu, ja evaita siihen on kertynyt
aiemman kokemuksen pohjalta.

LOKAKUU 2026

Viime aikoina yrityksessa on
satsattu etenkin vahvaan ulkoiseen
brandiin. Vaikka myynti ei kohdistu
kuluttajamarkkinoille, vaan kaik-
ki tuotanto ohjautuu kotimaisen
teollisuuden tarpeisiin, Mahlamaen
tilalla on haluttu kehittaa tyénan-
taja- ja kumppanibrandia.

— Haluamme tehda yhteistyota
oikeiden kumppaneiden kanssa ja
loytaa parhaat osaajat. Koemme,
ettd positiivinen brandi luo mah-
dollisuuksia, Mahlamaki arvioi.

Kasvava markkina

Mahlamaen tilan lilketoiminnan
fokus on broilerinkasvatuksessa,
mutta myds kasvinviljely on kes-

»
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keisessa roolissa. Lisdksi tilalla on
pienimuotoista lammastuotantoa.

— Kasvinviljely haastaa yrittgjan,
silld sitd voi toteuttaa niin monin
eri tavoin. Tehokkuutta voi hakea
erikoistumalla tai esimerkiksi vo-
lyymilla, Mahlamaki luonnehtii.

Siind missa kasvinviljely on vaa-
tiva taitolaji, broilerintuotanto no-
jaa kysynnan tasaiseen kasvuun.
Vaikka broilerin kysynnan kiihkein
kasvutahti alkaa tasoittua, vuosita-
solla ala kasvaa jopa nelja prosent-
tia. Tama on mahdollistanut suu-
retkin investoinnit ja kasvun myds
alkutuotannossa.

Kasvinviljelyssa kehitysta oh-
jaavat puolestaan enemman alan
rakennemuutokset, kustannusra-
kenne ja tukipolitiikka kuin mark-
kinoiden kasvu. Sodat ja muut
toimintaympaéristén hairiét ovat
lisdnneet kustannuspainetta ja ko-
rostaneet tilojen kykyd mukautua
muutoksiin.

Kalle Mahlamaki pitd3 sopeutu-
mis- ja muutoskykya ratkaisevana.

— Muutoksissa on tunnistettava
ongelmien lisdksi myds mahdol-
lisuudet. Maatalous sitoo paljon
padomaa, ja ratkaisuja on tarkas-
teltava pitkalla aikavalilla. Olen-
naista ei ole vain seuraavien vuo-
sien menestys, vaan edellytysten
rakentaminen vuosikymmeniksi
eteenpain.

Aikaa ajatella

Kalle Mahlamaki on ollut kotitilan-
sa toiminnassa mukana nuoresta
asti, ja taakse pain katsottuna

KATSAUS

Kasvinviljely on Mahlamaen tilalla oma lilketoimintansa, jossa menestys rakentuu tehokkuuden,

osaamisen ja pitkdjanteisen kehittdmisen varaan.

han uskoo olleen aina selvaa, etta
hanesta tulee tilan jatkaja. Vield
agrologiopintojen aikana han ei
tosin osannut kuvitella, millaiseksi
tyo tilalla lopulta muodostuu, ja
millaista osaamista hanelta tultai-
siin vaatimaan.

— Teen yha mielellani kaytan-
non toitd, mutta iso osa ajasta ku-
luu myds toimistossa. Maatalous
vaatii niin talouden kuin hallinnon
osaamista, ja alan kehityksen my6-
ta tydtehtaviin on tullut mukaan
myds paljon sellaisia osa-alueita,
joita ei vanhempieni aikana ollut
olemassa. Olennaista onkin tunnis-
taa, mihin oma aika johtajana kan-
natta kayttaa.

Mahlamaki pyrkii varaamaan
viikoittain riittavasti aikaa suunnit-
teluun.

— Parhaat ideat syntyvat, kun
malttaa pysédhtya asian darelle, ja
ajattelulle jaa aidosti aikaa.

Johtamisosaamistaan Mahla-
maki on vahvistanut muun muas-
sa Hyvaksytty hallituksen jasen
-koulutuksessa. Tulevaisuudessa

LOKAKUU 2026

tavoitteena on loytaa hallitukseen
riippumaton jasen, joka ymmartaa
toimialaa, tuo pdytdan uusia nako-
kulmia ja myds haastaa yrityksen
johtoa.

Lampaat tdydentavat Mahlamaen tilan
liilketoimintaa.

KAUPPAKAMARI 7
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JOHTAMISFILOSOFIA

Uskallusta ja realistista
optimismia

Suomalaisten yritysten luotettavuutta ja osaamista
arvostetaan maailmalla. Rinnalle kaivataan kuitenkin

enemman realistista optimismia ja uskallusta tehda

paatoksia.

Polarteknik Oy valmistaa juniin si-
sdovijarjestelmia, joiden kayttoika
voi ulottua viiden vuosikymmenen
padhan. Luotettavuus ja pitkdjan-
teisyys ovat koko liiketoiminnan
perusta. Kansainvalisistd junaval-
mistajista koostuva asiakaskunta
vaatii yrityksen johdolta tarkkaa
kasitystd markkinoista, lilketoimin-
nan kokonaisuudesta ja asiakkai-
den muuttuvista tarpeista.

Polarteknikilla on asiakkaita
muun muassa Japanissa, Austra-
liassa, Taiwanissa, Yhdysvalloissa
seka eri puolilla Eurooppaa. Toimi-
tusjohtaja Mikael Rasédsen koke-
muksen mukaan suomalaisuudesta
on nailla markkinoilla selked etua:
Suomi ndhdédan laadukkaana, re-
hellisend ja suoraviivaisena kump-
panina.

— Suomalaisten luotettavuus,
osaaminen ja koulutustaso ovat
kansainvilisesti arvostettuja vah-
vuuksia. Toisaalta meilld suomalai-
silla on taipumus harkita ja varmis-
tella asioita turhan pitkaan, mika
saattaa maksaa kaupat, huomaut-
taa Rasanen.

Johtaminen on joukkuepelia

Rasanen on tydskennellyt Polar-
teknikilla jo 16 vuoden ajan, josta

8 KAUPPAKAMARI

Motto:
Vaikeissakin
tilanteissa keinot
loytyvat kylla.

Johtamisessa
tarkeinta:
Rehellisyys,
tasapuolisuus,
selked suunta ja
kuunteleminen.

Kuva: Mikael Rasanen

Mikael Rasdnen

Koulutus:

Merkittivin askel uralla:
Matka kaytdnndn tydn,
asiantuntemuksen,

projektien ja myynnin
kautta johtotehtaviin.
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viimeiset kolme ja puoli vuotta toi-
mitusjohtajana. Johtamista Rasa-

nen pitdd ennen kaikkea tiimityéna.

— Tiivis johtoryhmatydskentely
toimii yrityksemme kasvun ja kehi-
tyksen mahdollistajana. Emme tee
paatdksia yksittiisten osa-alueiden
ehdoilla vaan yhteistydssa koko
yrityksen hyvéksi, Rasdnen pohtii.

Tavoitteena on yhteisen ym-
marryksen rakentaminen, suunnan
ndyttdminen ja lopulta sen varmis-
taminen, ettd jokainen tietda, mi-
ten sinne paastaan.

- Yrityksen todellinen voimavara
on oikeat ihmiset oikeilla paikoilla.
Haluan uskoa, ettd meilla jokainen
tietdd, miksi on tarkea talle yrityk-
selle. Yksilosuorituksia tarkeampaa

JOHTAMISFILOSOFIA
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on kuitenkin saada koko organisaa-
tio pelaamaan samaan maaliin.

Rohkeita paiatoksii

Rasasen mukaan hyvassa johtami-
sessa korostuvat rehellisyys, avoi-

muus, tasapuolisuus ja turvallisuu-
den tunteen luominen.

— Uskon, ettd ihmiset halua-
vat tehda tydnsa hyvin, kehittya ja
kantaa vastuuta, kun ymparistd sii-
hen kannustaa.

Han kertoo saaneensa evaita
omaan johtamisajatteluunsa olles-
saan aiemmin urallaan kannusta-
vien ja innostavien esihenkildiden
alaisena.

— Meilla johtajilla on varmasti
kaikilla tapana kirjoittaa omaa ka-

sikirjaamme, ja tdman optimistisen
ja positiivisen johtamismallin olen
lisinnyt omaani.

Tulevaisuuteen katsoessaan Ra-
sdnen toivoo suomalaisen teolli-
suuden edelleen olevan tunnettu
laadusta ja luotettavuudesta —
mutta myds uskalluksesta ja rea-
listisesta optimismista, jossa riskit
tunnistetaan mutta niiden ei anne-
ta pysayttaa.

— Meilld on kaikki edellytykset
parjata. Haluaisin ndhda enemman
uskoa tulevaisuuteen, innovatiivi-
suutta ja luottoa omaan tekemi-
seen. Haasteita ja vaikeita tilantei-
ta tulee aina vastaan, mutta keinot
loytyvat kylld. Uskaltakaa tehda
myd&s rohkeita paatoksia.

ELINKAARI.

Tilintarkastuksen huippuosaajat

Elinkaaren HT-tilintarkastajat auttavat tunnistamaan riskeja
ja kehittamaan taloutta kokonaisvaltaisesti.

KAJ RATY
HT-tilintarkastaja, KRT
Audit Manager
+358 40 483 0229
kaj.raty@elinkaari.fi

KASPERI ONNELA
HT-tilintarkastaja, KTM
Senior Manager
+358 40 580 0141
kasperi.onnela@elinkaari.f

Kysy lisaa tai pyyda tarjous!

elinkaari.fi

ELINA SALMIVALA
HT-tilintarkastaja, CEO
KTM, KLT, HHJ PJ, KRT

+358 40 544 7344
elina.salmivala@elinkaari.fi

EETU TUOMINEN
HT-tilintarkastaja
Manager
+358 40 021 5219
eetutuominen@elinkaari.fi




Koko johto tapasi asiakkaita ja
keskittyi ymmartamaan heidan
menestyksensa tukemisen
avaimia, toimitusjohtaja Kari
Sundbaéck kertoo.
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Asiakkaiden kanssa
uuden aarella

“Johtajan tehtava on uskaltaa puhua asioista, joista ei viela
ole ymmarrysta. Pitaa siis uskaltaa olla vahan tietamatoénkin
asiakkaan silmissa, jotta uusia mahdollisuuksia avautuu”, sanoo
Enersensen toimitusjohtaja Kari Sundback.

Kun strateginen suunnanmuutos tuli ajan- teja ja validoimme strategiamme toimivuutta.
kohtaiseksi, porilainen pdrssiyhtié Enersense Esimerkiksi fyysisen turvallisuuden ratkaisuis-
aloitti muutosmatkan kuuntelemalla asiak- sa olimme asiakkaan kanssa molemmat uuden
kaitaan. Johto tapasi asiakkaita ja muodosti adrelld, Kari Sundbiack valottaa.
itselleen kéasityksen siitd, mitd palveluita asi-
akkaat tarvitsevat seuraavien vuosien aikana. Muutosmatka alkoi karsimalla
Esimerkiksi useat asiakkaat kertoivat inves- Enersense uusi strategiansa, ja siind tarkeinta
tointi-ilmapiirin suosivan tehokkuutta, lapina- oli keskittyad asiakkaan menestymiseen. Yhtio
kyvyyttd ja kestavyyttd tukevia ndyttda hyvin erilaiselta kuin
ratkaisuja. Monissa asioissa, ku- kaksi vuotta sitten. Nuori yritys
ten fyysisen turvallisuuden rat- oli Sundbéckin tarttuessa ruoriin
kaisuissa, asiakkaiden tarpeet kasvanut nopeasti ja rohkeas-
eivat olleet hahmottuneet kovin ti ostamalla yrityksia useilta eri
selkeiksi. Se lisda kumppanuu- toimialoilta. Se laajentui sellai-
den ja yhdessa ratkaisujen Loy- sella vauhdilla, ettd kohta kaik-
tamisen merkitysta. kea kehitysta ei enad ollutkaan
— Johtajamme kavivat asi- realistista rahoittaa. Enersensen
akkaiden kanssa ldpi meidan piti alkaa keskittya. Alkoi muu-
kasitystdmme tulevaisuudesta, tosmatka.
asiakkaiden tarpeiden kehitty- Ensin piti vakauttaa tase.
misestd ja sitd kuinka Enersen- Enersense luopui tuuli- ja aurin-
se voi vastata kehittyviin tarpeisiin. Kysyimme kovoimaloiden kehityshankkeista alkuvuonna
asiakkailta, ovatko ajatukset heille relevant- 2025. »
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Se miksi yritys »
on olemassa,

tarkoitus, on entista
tarkeampaa.

— Hankkeemme ja tiimimme
padsivat Fortumille hyvaan taloon,
Sundbéck kertoo.

Kesallda 2025 Enersense myi
meriteollisuusyksikkdnsa, Manty-
luodossa sijaitsevan telakan, Da-
vielle.

— Jadnmurtajatilauskirjojensa

my6téd Davie oli halukas ostamaan.

Pian kaupan jalkeen lomautetut

tyontekijat oli kutsuttu téihin ja

Kuva: Leena Roskala

uusia on palkattu lisda. Yrityskaup-
pa oli hyva kaikille osapuolille.

Lisdksi yhti6 ajoi alas sdhkodau-
tolaturituotteensa. Nyt yritys on
paassyt takaisin kasvupolulle kes-
kittymalla vahvoihin osaamisalu-
eisiinsa. Portfolio kapeni kolmelle
kasvualueelle lahinna Pohjoismais-
sa ja Baltiassa, joissa Enersense
aikoo olla asiakkaidensa elinkaa-
rikumppani yksittdisten projektien
sijaan.

Kasvua keskittymalla
Yritys keskittyy asiakkaisiin, jotka
toimivat energiansiirrossa ja -tuo-
tannossa, teollisuuden energiasiir-
tymaéassa seka tietolilkenteessi ja
datakeskuksissa.
Sahkdnkulutuksen odotetaan
kaksinkertaistuvan Suomessa ja
Ruotsissa seuraavan 10-15 vuo-
den aikana, mika lisda investointe-
ja sdhkdverkkoon. Datakeskukset
ovat yksi merkittdvimmista kasvun
ajureista.
— Meilla on vahvaa osaamis-
ta voimalinjojen ja sdhkdasemien
suunnittelusta, rakentamisesta ja »

Enersense International Oyj

 Kotipaikka: Pori

* Liikevaihto: 302,1 miljoonaa
euroa (2025)

» Osake noteerataan Nasdaq

Helsingissa

Enersense avaa uusia tyopaikkoja Poriin 24/7 kayttokeskukseen. Sensorit kerdavat dataa
asiakkaiden laitteista, kuten sdhkdasemista ja aurinkovoimaloista. Tekodlyn ansiosta
kunnossapitoa ja huoltoa voidaan ennakoida, ja parantaa laitteistojen kaytettavyytta.
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kunnossapidosta. Olemme my®&s
kehittdneet entistd kestavampia
ratkaisuja niihin: olemme esimer-
kiksi hyddyntdneet vdhapaas-
tdistéd betonia ja alumiinia voima-
linjahankkeissa seka pilotoineet
kierratysterasta sahkdasemilla.
My®ds tietoliikenneverkko kasvaa
nopeasti datakeskusten vuoksi, ja
vahvistamme kiinteita tietoliiken-
neyhteyksia koko Suomessa.

— Teollisuuden energiasiirty-
ma on totta ja investointeja vaha-
paastoisiin teknologioihin tehdaan
kaikilla markkinoillamme. Olemme
esimerkiksi Ruotsissa rakentamas-
sa vedenpuhdistuslaitosta uuteen
vihredn teraksen tehtaaseen, joka
on samalla Euroopan ensimmainen
uusi terdstehdas 50 vuoteen.

Teraksen tuotannon koko ar-
voketju aiheuttaa noin 10 pro-
senttia maailman kaikista kasvi-
huonekaasupaistoistd. Ruotsiin
rakennettavalla terdstehtaalla rau-
tamalmi pelkistetdan vedylla, mika
pudottaa padstot lahelle nollaa.

— Harjavallan vetylaitos taas on
esimerkki Enersensen elinkaari-
kumppanuudesta. Olemme jatka-
neet yhteisty6td P2X Solutionsin
kanssa tuotantolaitoksen rakenta-
misen jalkeen operoinnissa ja kun-
nossapidossa. Heilld on kansain-
vilisid asiakkaita ja koko ketju on
saatu toimimaan. Nyt vain tarvi-
taan lisda samaa. On toteuttami-
sen hetki.

Sundbéckin mukaan Suomel-
la on mahdollisuus painaa kaasua
vihredn siirtyman vauhdittamiseksi.

— Suomessa on rohkeutta ja
hieno ymparisto luoda vetya ja
muita e-polttoaineita kayttamal-
4 puhdasta sdhkda. Huomioimal-
la koko arvoketjun materiaaleista
lahtien voimme aidosti luoda kes-
tadvdmpaa yhteiskuntaa.
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Tarina selkiyttia muutosta

Kari Sundback ammentaa oppe-
jaan asiakassuhteiden luomiseen ja
johtamiseen niin Nokialta kuin KO-
NEeltakin. Han luottaa johtamises-
sa selkedn muutostarinan voimaan.
Sundbackin mukaan tarina auttaa
ihmisia yhdistdmaan itsensa osaksi
muutosta.

— Miten miné voin kasvaa osa-
na yrityksen kasvua? Milld teke-
miselld vaikkapa juuri turvallisuus
paranee? Selkedn tarinan avulla
voimme kayda yhteisestd suunnas-
tamme avointa keskustelua niin

LOKAKUU 2026

asiakkaan kuin meidan omien ih-
mistemme kanssa.

Enersensessé katse on asiak-
kaissa ja yhtion tarkoituksessa
edistadd kestidvampad yhteiskuntaa.

— On tarked ymmartaa, mik-
si asiakas valitsee meidat tule-
vaisuudessa. Samalla arvioimme,
mitd uutta meidan pitda oppia ja
mistd vanhoista toimintatavoista
on aika luopua. Se miksi yritys on
olemassa, tarkoitus, on entista tar-
kedmpaa. Kasvun on oltava hyvaksi
myd&s ihmisille ja maapallolle.

KAUPPAKAMARI 13
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Hymya

huuleen, Suomi!

Suomen brandia on rakennettu koulutuksen,
teknologiaosaamisen, turvallisuuden ja puhtaan
ymparistdn varaan, mutta kunta- ja alueministeri
Anna-Kaisa lkosen (KOK.) mukaan maakuntien
yhteistydssa on kehittamisen varaa.

Teksti: Timo Sormunen Kuvat: Lauri Heikkinen, valtioneuvoston kanslia

Oulu on toinen EU:n kuluvan vuoden
kulttuuripdidkaupungeista ja mark-
kinointisloganeissa sitd on kehuttu
muun muassa cooleimmaksi paikaksi
Euroopassa.

Myyntilauseelle on paattyneeni
kesdna loytynyt myds konkreettista
katetta. Samaan aikaan kun Suomes-
sa on vedetty paélle pitkdhihaista tai
sadetakkia, on Keski- ja Eteld-Euroo-
passa karvistelty ennatyshelteiden
kourissa.

Minka verran ”ilmastoturisteja” on
tuon lausahduksen pohjalta Ouluun
lopulta paatynyt, jadnee arvoituksek-
si. Jokainen taalla lomaileva tai tanne
tyonsa takia saapuva matkailija on kui-
tenkin Suomen maabrandille arvokas,
muistuttaa kunta- ja alueministeri
Anna-Kaisa lkonen.

— Heilld on todennékdisesti mu-
kanaan myds dlypuhelin, jonka avulla

taan saman tien omalle ystavépiirille.
Tatd kautta jokainen paikkakunta ja sa-
malla myds jokainen meistd on Suomi-
brandin rakentaja, ministeri muistut-
taa.

Kaupungit ovat kiyntikortteja
Bréndihaasteet eivat ole alue- ja kun-
taministerin kaikkein keskeisinta tyo-
sarkaa, mutta Ikonen on silti niiden
kanssa tekemisissd saannollisesti.
Paaministeri Petteri Orpon (Kok.)
aloitteesta perustettu Promotion
Finland on ministerididen, kaupun-
kien, kulttuuri-instituuttien ja yritysten
muodostama ideapaja, joka keskittyy
Suomi-kuvan rakentamiseen. Samalla
se kerdi ja hyddyntaa dataa siitd, mil-
laisena Suomi ndyttaytyy ulkomailla.
Tarkeitd foorumeita ovat myos val-
tion ja kuuden suurimman kaupungin
muodostama allianssi sekd muut kau-

matkakokemukset ja elimykset jae- punkikumppanuudet. Niissd pohditaan »
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Anna-Kaisa lkonen

+ KUKA: Kunta- ja alueministeri,
kansanedustaja. Toiminut muun
muassa Tampereen pormestarina,
tydelamaprofessorina,
valtiovarainministerion
valtiosihteerina sekd Kokoomuksen
varapuheenjohtajana

+ KOULUTUS: Yhteiskuntatieteiden
tohtori

* PERHE: Puoliso ja kaksi lasta

« HARRASTUKSET: Lukeminen, kulttuuri,
matkailu ja liilkunta luonnossa

» yhteisen pOydan ddressa tulevai-
suuden nakymia sekd muun muas-
sa koulutukseen, teollisuuden uu-
distumiseen seka kansainvilisten
osaajien houkutteluun ja kotiutu-
miseen liittyvid haasteita.

— Suurimmat kaupungit ovat
tehneet yhteisty6ta jo pitkaan ja
verkostoituneet kansainvalisesti.
Samaan pitaa tahdatad myos maa-
kuntatasolla, silld pelikenttdna on
koko maailma, lkonen toteaa.

Han painottaakin, ettei vanhoi-
hin kunta- tai maakuntarajoihin
perustuva mustasukkaisuus ole
enaa tata paivaa. Yritysten inves-
tointipdatdkset syntyvat monien
tekijéiden summana ja houkutta-
vampi kokonaisuus syntyy useim-
miten alueellisella yhteistyé6lld ja
kustannustehokkaalla tydnjaolla.  »
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— Kaupunkien menestys ja na-
kyvyys ulkomailla on lopulta myés
ymparéivien alueiden ja maakun-
tien etu. Siksi kaupunkien vetovoi-
maan ja elinvoimaisuuteen kannat-
taa panostaa, lkonen muistuttaa.

Onnellisuus enemmain esiin
Millainen sitten on Suomen nykyi-
nen maakuva ministerin mielesta?
Alue- ja kuntaministerin mu-
kaan Suomi tunnetaan maailmalla
vakaana, turvallisena ja luotettava-
na maana, jossa on hyva ja toimiva
hallinto. Suomen kohdalla muiste-
taan usein mainita myds koulutus,
kansalaisten yhdenvertaisuus, veh-
red luonto ja teknologiaosaaminen.
Ukrainan sodan myota agendal-
le ovat nousseet myds huoltovar-
muus ja vdestdnsuojelu. Sen myota
lukemattomat ulkomaalaisdele-
gaatiot ovat paasseet tutustumaan

muun muassa Helsingin vdeston-
suojaratkaisuihin.

— Samassa yhteydessa kannat-
taa tietysti esitelld meidan muita-
kin saavutuksia, lkonen muistuttaa.

Suomi on rankattu moneen ot-
teeseen myds maailman onnelli-
simmaksi kansaksi, vaikka emmme
sitd itse oikein uskokaan todeksi.

lkosen mukaan ykkd&ssijat eivat
suinkaan ole sattumaa tai vaaraa
tilastojen tulkintaa.

- Vahattelyn sijaan meidan pi-
taisi hyddyntaa tuota tittelia huo-
mattavasti nykyistd enemman, silla
siitd meidat ulkomailla useimmiten
muistetaan. Ja samalla meidan pi-
taa opetella itsekin hymyilemaan.

Kehityskatse kauemmas

Vuosikymmenten saatossa useimmat maakun-
nat ovat profiloituneet omiin vahvuusalueisiinsa.
Esimerkiksi Oulun seutu, Tampere ja Espoo
panostavat teknologiaan, Etela-Pohjanmaa elin-
tarviketeollisuuteen, Itd-Suomi biotalouteen ja
Pohjois-Suomi matkailuun ja kaivosteollisuu-

teen. Lansi-Suomen vahvuutena ovat muun
muassa telakat ja metalliteollisuus.

Alue- ja kuntaministerin Anna-Kaisa Ikosen
mukaan maakunnissa tarvitaan silti entista roh-
keampaa erikoistumista ja tarttumista taman
ajan suuriin kysymyksiin.

Sen myo6ta syntyy uusia osaamiskeskittymia,
jotka puolestaan houkuttelevat tdnne uusia kan-
sainvélisid osaajia.

Kuinka sitten lisaitd Suomen houkuttavuutta,
kun tdnne asettumisesta on tullut kiristyneiden
maahanmuuttopykalien myota entista vaikeam-
paa?

— Siihen tarvitaan houkutteluohjelma seka
tyoperdisten oleskelulupien ja moitteettomasti
velvoitteensa hoitaneiden yritysten rekrytoin-
nin ja tyolupien nopeampaa kasittelya. Tulijan on
saatava arkensa sujumaan nopeasti. Se tarkoit-
taa esimerkiksi sujuvaa pankkitilin avaamista,
viranomaisprosessien kehittdmista seka englan-
ninkielisten koulutuspaikkojen lisddmista. On-
gelmia ennaltaehkaistdan kiristamallad rangais-
tuksia.

LOKAKUU 2026 KAUPPAKAMARI
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Uniikkia
brandinrakennusta

Heikentyneet Pisa-tulokset, synkka taloustilanne ja

rasismikohut ovat saaneet monet huolestumaan Suomi-
brandin rapistumisesta. Moomin Charactersin toimitusjohtajan
Roleff Krakstrémin mielesta siihen ei ole aihetta.

Teksti: Timo Sormunen Kuvat: Meeri Utti

Suomi on maailmalla edelleen osaa-
van ja onnellisen kansakunnan mai-
neessa — jos joku vain sattuu ole-
maan niista kiinnostunut. Moomin
Charactersin toimitusjohtaja Roleff
Krakstrém - jos kuka - tietdd, milta
Suomi ndyttdd maailmalla.
Heikentyneet Pisa-tulokset, vaisu
talouskasvu ja kasvava valtionvel-
ka ovat saaneet monet pohtimaan
Suomen maakuvaa. Samaan aikaan
piddmme vuodesta toiseen hallus-
samme maailman onnellisimman
maan tittelid ja meidat tunnetaan
edelleen korkeasta osaamisesta.

Miten Suomen maakuva siis
todellisuudessa voi?

Tahan kysymykseen Moomin Cha-
ractersin Krakstrémilld on poikkeuk-
sellinen nakdalapaikka. Muumit ovat
yksi Suomen tunnetuimmista kan-
sainvélisistd brandeistd, ja monille
erityisesti Aasiassa Suomi yhdistyy
vahvasti juuri muumeihin. Siksi han
on seurannut ldheltd, miten Suomi
maailmalla ndhdéan ja millaisia mie-
likuvia maahan liitetdan.

Maailmalla yli 30 vuotta matkus-
telleen ja bisnesti tehneen Kra-
kstrémin mielestd maavertailujen
ranking-luvut ja hetkelliset some-
kohut kannattaa kuitenkin jattaa
omaan arvoonsa.

— Oman kokemukseni mukaan
Suomen maakuva on ulkomailla
hyvinkin positiivinen, eivatka esi-
merkiksi yksittdisten politiikkojen
molaytykset sitd muuksi muuta.
Yksikdaan sopimus tai kauppa ei ole
jaanyt minulta tekematta sen takia,
ettd tulen Suomesta. Eika se valt-
tamattd edes kiinnosta vastapuolta,
Krékstrém toteaa.

Sen toimitusjohtaja toki tunnus-
taa, ettd Suomi tunnetaan maail-
malla aivan eri tavalla kuin 1980-
ja 1990-luvuilla. Globalisaation ja
Nokian lisdksi tietoa ovat lisinneet
muun muassa EU-jasenyys ja mat-
kailun kasvu.

Maakuvan perusta rakentuu
vuosikymmenissi

Kokenut brandiammattilainen va-
roisikin yksittdisten mainekolhujen
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Kannattava kasvutarina

Muumien myétatuuli jatkuu, ja siitd kertovat esi- Yhtion omistus on edelleen tiukasti Jansso-
merkiksi tekijanoikeuksia hallinnoivan Moomin nin suvun hallussa ja myds nuorempi sukupolvi
Charactersin tulosluvut. Yhti6 teki viime vuonna on mukana toiminnassa. Perinteisen perheyhti-
26,5 miljoonan euron liikevaihdon. Tulosta kertyi on tapaan kasvu on rahoitettu tulorahoituksella
lahes 8,9 miljoonaa euroa. ilman velanottoa.

— Liikevaihto kasvoi viime vuonna globaalisti — On tama silti ollut uskomaton tarina. Insta-
noin 17 prosenttia, ja tanakin vuonna kasvua tulee gramissa rikoimme hiljattain miljoonan seuraa-
muutaman prosentin verran, toimitusjohtaja Roleff jan rajan. Se on kova lukema mille tahansa ku-
Krakstrém ynnilee. luttajabrandille ja varsinkin taideteoksille, joita

Han tuli yhtion toimitusjohtajaksi vuonna 2008. muumit itse asiassa ovat.

Tuolloin yhtiéssa oli hdanen lisdkseen nelja tyonte-
kijaa, nyt heitad on 50. Koko konsernissa henkilds-
téa on lahes 130.
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Avainasia on
huolehtia yrityksen
ja brandin
alkuperaisista
arvoista.

»

TEEMA

kohdalla liian nopeita korjausliik-
keitd. Sijoitus maarankingeissa
saattaa vaihdella vuodesta toiseen,
mutta se ei vield yksin murenna
vuosikymmenten saatossa raken-
tunutta hyvdn maineen kivijalkaa.
— Silla ei ole lopulta suurtakaan
merkitystd, olemmeko jossain ver-
tailussa kérkikaksikossa vaiko kym-
menen parhaan joukossa. Suomi

on silti varhaiskasvatuksen ja pe-

dagogiikan huippumaa, Krakstrém
muistuttaa.

Maailman onnellisimman maan
tittelistd kannattaa kuitenkin olla
ylpea.

— Esimerkiksi Japanissa ja Kii-
nassa lapset saavuttavat testeissa
huipputuloksia, mutta ovatko he
onnellisia — se on jo kokonaan toi-
nen juttu, han huomauttaa.

»
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Myynnissa ja
markkinoinnissa
tarkeinta on

itse tuote, ei
kansallisuus.

»

TEEMA

Hienovaraista brindinrakennusta
Suomi-brandiin liitetddn usein on-
nellisuus, luontoarvot, sivistys ja
tasa-arvo. Samat asiat painottuvat
myds Muumien elaméanfilosofiassa,
vaikka hahmot eivat tunnusta mi-
tdan kansallisuutta.

Muumit ovatkin olleet Suomelle
tarked maineenrakentaja. Vuosien
varrella hahmot ovat koristaneet
muun muassa Finnairin Aasian-ko-
neita, toimineet Suomi-kuvan la-
hettildind sek& hienovaraisina vien-
ninedistajina.

Samalla on kuitenkin huolehdit-
tu tarkasti siitd, ettei suomalaisuus
korostu liikaa.

— Moomin Characters on yl-
pedsti kotimainen perheyhtid, mut-
ta muumit ovat onnellisen tieta-
mattémia omista Suomi-juuristaan,
Krakstrém toteaa.

Yhteistyd ulkoasianhallinnon
kanssa on toimitusjohtajan mu-
kaan ollut pitkdjanteistad. Sen myo-
td muumeja ja Suomen maabrandia
on opittu yhdistelemaan entista
hienovaraisemmin.

— Emme alleviivaa suomalai-
suutta, vaan annamme ihmisten
oivaltaa sen itse. Myynnissi ja
markkinoinnissa tarkeinta on itse
tuote, ei kansallisuus.

Ainutlaatuisuus on vientivaltti
Meilld Suomessa muumit ovat
sdilyttdneet suosionsa vuosikym-
menesta ja sukupolvesta toiseen.
Buumi on osoittanut kestavyytensa
my6s maailmalla, etenkin Kiinassa
ja Japanissa.

Krakstrémin mukaan menestyk-
sen salaisuus loytyy siita, ettd kyse
on uniikista luomuksesta, ei ko-
piosta jostain toisesta fantasiahah-
mosta. Se on perinteisesti paras ja
kestavin valttikortti kansainvalisty-
ville yritykselle.

LOKAKUU 2026

— Apple, Nokia ja Rovio ovat
kaikki tuoneet markkinoille jotain
aidosti ainutlaatuista. Ladpimurron
jalkeen omaa tuotetta on kuitenkin
hiottava taukoamatta entista pa-
remmaksi. Muiden perédssa juokse-
malla ei kisassa parjia, Krakstrém
muistuttaa.

Toinen avainasia on huolehtia
yrityksen ja brandin alkuperiisista
arvoista, eika jattaytya markkina-
voimien vietavaksi.

Maailma on muuttunut moneen
kertaan myds muumien ymparilla,
mutta heidan universaali eldmanfi-
losofiansa ja hahmot luoneen Tove
Janssonin perintd ovat osoittau-
tuneet kestéviksi. Apuna ovat toki
olleet myds ajanmukaiset markki-
nointi- ja viestintatydkalut.

— Sinallaan on surullista, ettd
vuonna 1945 ilmestynyt ensimmai-
nen muumitarina Tuhotulva on taas
ajankohtainen. En olisi toimitus-
johtajaksi tullessani ikind uskonut,
ettd meilld on jonain paivana uusi
sota keskelld Eurooppaa.
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PALVELLEN SATAKUNNASTA
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Kaukaa nakee lahelle

Mita omasta kulttuurista ymmartaa vasta, kun
muuttaa toiselle puolelle maailmaa? Sanna
Silvennoiselle Australia on tarjonnut uuden
nakdkulman tuttuihin tapoihin ja arkeen.

Australiassa asuminen on saanut
Sanna Silvennoisen huomaamaan,
kuinka moni kotimaan arjessa it-
sestdan selvd asia ei sitd muualla
ole. Sydneyssa hinet on yllattanyt
esimerkiksi asioinnin byrokraatti-
suus.

— Kun nakee, miten asiat muual-
la toimivat tai eivat toimi, oppii ar-
vostamaan toimivaa yhteiskuntaa ja
jarjestelmia uudella tavalla.

Samalla etdisyys tekee nakyviksi
omat tavat. Silvennoinen tunnistaa
itsessdan tasmallisen suomalai-
sen: hdn saapuu paikalle mielelldaan
kymmenen minuuttia etuajassa,
kun Australiassa aikatauluihin suh-
taudutaan huomattavasti rennom-
min.

Rennompi ote ndkyy myds tyo-
elamassa. Silvennoinen on kiinnit-
tdnyt huomiota matalaan hierar-
kiaan, huumoriin ja ennen kaikkea
rohkeuteen kokeilla. Siind suoma-
laisilla voisi hdnen mielestaan olla
opittavaa.

— Suomessa mietitdan helpos-
ti etukateen, mika kaikki voi menna
pieleen. Taalld kokeillaan, ja jos jo-
kin ei toimi, tehddan jotain muuta.

22 KAUPPAKAMARI

Etidisyys muuttaa perspektiivii
Uutta ndkdkulmaa omiin juuriin tuo
myds Sydneyn Suomi-koulu, jossa
Silvennoinen opettaa 3-9-vuotiaita
lapsia. Osa puhuu suomea, osa ei
lainkaan. Kielen rinnalla tunneilla
tutustutaan ruokiin, perinteisiin ja
tapoihin.

— Kun asuu Suomessa, omaa
kulttuuria ei juuri pohdi. Taalla olen
saanut miettia, mité siita haluan
valittaa eteenpain.

Samalla Silvennoinen on huo-
mannut, ettei Suomi ole australi-
alaisille niin tuntematon kuin tu-
hansien kilometrien valimatkasta
voisi kuvitella. Lappi ja revontulet
tunnetaan, mutta nykyisessa maail-
mantilanteessa keskustelu kdantyy
usein myds turvallisuuteen.

Ja kun katsoo Suomea kau-
empaa, myds oma kotikaupunki
asettuu uuteen mittakaavaan. Pori
ndyttaytyy kaupunkina, jonka vah-
vuudet huomaa paremmin.

— Se saattaa nayttda pienel-
ta paikalta, mutta sielld on kaikki,
mitd ihminen tarvitsee.

LOKAKUU 2026
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Sanna
Silvennoinen

Tyoskennellyt pitkdan Suo-

men Ilmailuopistossa, vii-

meiset 10 vuotta hallinto-

paillikkdna ja johtoryhman

jasenena

* Muutti perheineen Australi-
aan vuonna 2025

+ Toimii opettajana Sydneyn
Suomi-koulussa

+ Asunut aiemmin myds Yh-

dysvalloissa ja Kiinassa
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Luottamus on suomalaisen

johtamisen kilpailuetu

Suomalaisesta johtamisesta pu-
huttaessa esiin nousevat usein
luottamus, matalat hierarkiat ja
suoruus. Ne ovat osa Suomen
maakuvaa. Meilld asiantuntijalla on
lupa ajatella itse ja sanoa eridavakin
nakemys daneen. Nuoren johtajan
silmin siind on suomalaisen johta-
misen vahvuus.

Luottamus ei synny
miellyttamalla

Johtajuuteen liittyy kysymys pidet-
tavyydestd. Nuorena johtajana us-
kottavuuttaan joutuu rakentamaan
tilanteissa, joissa ikd herattaa
enemman kysymyksia kuin osaa-
minen. Silloin on helppo ajautua
todistamaan patevyyttdan tai ha-
kemaan hyvaksyntda. Silti johtajan
tehtéva ei ole olla pidetty. Uskot-
tavuus syntyy johdonmukaisuu-
desta. Se on luottamuksen tarkea
perusta.

Minulle tarkeimpid mittareita
ovat oikeudenmukaisuus, luotetta-
vuus ja avoimuus. lhmisten ei tar-
vitse olla kanssani samaa mielt4,
mutta heidan pitda voida luottaa
tasapuoliseen kohteluun ja perus-
teltuihin paatoksiin.

Organisaation avoimuutta ei
mitata silloin, kun kaikki ovat sa-
maa mieltd. Se mitataan, kun joku
nostaa esiin vaikean asian. Jos vai-
keiden asioiden esiintuoja koetaan
hankalaksi, organisaatio menettda
helposti keskustelun, jota se eni-
ten tarvitsisi. Parhaissa tydyhtei-
sbissd voi turvallisesti olla eri miel-

ta. Kyseenalaistaminen ndhdaan
aloitteellisuutena, ei uhkana.

Johtaminen tekee suunnan
niakyviksi

Johtaminen on ennen kaikkea
kommunikointia. Hyva johtaja te-
kee kirkkaaksi kolme asiaa: mita
tavoittelemme, mité ihmisiltd odo-
tetaan ja miksi asia on tarked. Kun
ihminen ymmartaa, mihin kokonai-
suuteen oma tyo liittyy, se nakyy
motivaatiossa ja tyon laadussa.
Silloin han pystyy tekemaan pa-
rempia ratkaisuja ilman valmista
ohjetta.

Johtamisen ja manageerauksen
ero tiivistyy néin: asioita voidaan
tehda tehokkaasti oikein, mutta
johtajan vastuulla on varmistaa,
ettd teemme oikeita asioita.

Ty6eldman muutos korostaa
joustavuutta, teknologista nap-
paryyttd ja muutoskykya. Nuoren
sukupolven vahvuutena nden halun
oppia, kehittya ja kyseenalaistaa
totuttuja tapoja. Johtajan ei tar-
vitse tietdd kaikkea. Hanen pitaa
pystya oppimaan, muuttamaan
omaa ajatteluaan ja luomaan ym-
parilleen tila, jossa muutkin voivat
tehda niin.

Ehka tulevaisuuden suomalaisen
johtajuuden vahvin maakuva syntyy
tasta: johtajista, joiden ymparilla
uskalletaan ajatella, puhua ja ottaa
vastuuta. Suomen vahvuus on jo
pitkdan ollut luottamus. Se voisi
olla myds suomalaisen johtajuuden
tarkein vientituote.

LOKAKUU 2026

Sini-Tuulia Nurmi

Customer Service Manager,
Brand ID Oy
Vuoden nuori johtaja -kilpailun
projektipaallikko, Porin
Nuorkauppakamari
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Kuva: Marius Tikkanen, First Production
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Kuva: Leena Roskala

Paikka porukassa

Saara Lindbladin mielesta urheiluseuran tarkeimpia tehtavia on tarjota
jokaiselle lapselle paikka, jossa hdan voi tuntea kuuluvansa joukkoon.

Konkari-kodin toimitusjohtajan Saara Lindbladin per-
heessa urheilu ei ole vain harrastus, joka alkaa treenien
alkaessa ja loppuu niiden paittyessa. Kahden teinipo-
jan aitind han elaa pesdpallon ja jadkiekon rytmittamaa
arkea niin vahvasti, ettd perhe muutti nelja vuotta sitten
Lansi-Poriin lyhentddkseen harjoitusmatkoja.

Jadkiekossa Lindblad nauttii siita, ettd saa olla aiti
kaukalon laidalla ja osallistua talkoisiin silloin, kun pyy-
detdan. Pesdpallossa rooli on toinen. Han on ehtinyt
olla Pesdkarhuissa pelaajana, valmentajana, tuomari-
na, makkaramyyjana ja nyt seuran varapuheenjohtajana.
Junioritoimintaa han on ollut kehittimassa vuosia.

— Tama on minulle eldmantapa. Teen toitd yrittajana
ja urheiluseurassa ihan samalla intohimolla.

Yhteisossi opitaan eliamaa

Urheilun ympdrille syntyva yhteisé merkitsee Lindbladille
paljon itse lajia enemman. Vanhempia yhdistavat sa-
manlaiset asiat: aikataulut ja nopeat arkiruoat ennen
kentille lahtda. Lapsille joukkue tarjoaa oman yhteison,
jossa opetellaan samalla taitoja, joita tarvitaan myo6-
hemmin eldmassa.

Kentdllda onnistutaan ja petytdan yhdessa. Sielld opi-
taan toimimaan ihmisten kanssa ja hyvaksymaéan erilai-
suutta. Lindblad muistuttaa, etteivat ndma taidot synny
pesipallosta tai jadkiekosta itsestdan, vaan kuulumi-
sesta joukkoon.

Taman merkityksen han ndkee myds tydssaan.
Lindblad on lastensuojeluyrittija ja johtaa Porissa toi-
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mivaa Lastensuojelulaitos Konkari-kotia. Tyossdan han
kohtaa lapsia ja nuoria, joiden pahoinvointi on vuosien
aikana muuttunut. Psyykkiset vaikeudet ja sosiaalinen
eristdytyminen nakyvat aiempaa vahvemmin.

Siksi mahdollisuus pysyd mukana harrastuksessa
voi olla paljon suurempi asia kuin milta se ulkopuolelta
nayttaa.

— Lapsesta ei tarvitse tulla Superpesis- tai NHL-
pelaajaa. Ryhmasta voi saada jotain sellaista, joka aut-
taa vaikeiden vaiheiden yli.

Kaikille pitii loytya paikka

Lindblad on vahva kilpaurheilun kannattaja ja pitaa tar-
kednd, ettd myds lapsille tarjotaan mahdollisuus tavoit-
teelliseen harrastamiseen. Samalla seuroilla on hinen
mielestdan vastuu siitd, ettd harrastaminen on mahdol-
lista myds niille lapsille ja nuorille, joiden tavoitteena

ei ole kilpaurheilu. Viisitoistavuotiaankin pitdisi voida
jatkaa rakasta lajiaan, vaikka ei haluaisi harjoitella seit-
semai kertaa viikossa.

— Meilld on vastuu siita, ettd kaikki lapset, jotka ha-
luavat, saavat harrastaa.

Ajatus ulottuu urheilua laajemmalle. Yhdelle lapsel-
le oma yhteiso loytyy pelikentiltd, toiselle musiikin tai
kuvataiteen parista. Olennaisinta ei lopulta ole harras-
tuksen laji.

— Joskus lapselle riittda yksi turvallinen aikuinen,
joka luottaa haneen, uskoo hdneen ja ymmartaa hanta.



Kuva: Adobe Stock

LIFESTYLE

Yritys voi olla osa joukkuetta

Lasten ja nuorten yhteiséjen tukeminen ei aina vaadi suurta
sponsorisopimusta. On olemassa muitakin tapoja lahtea mukaan.

Tee auttamisesta
helppoa

Seurat ja joukkueet eivat aina osaa
tai uskalla pyytda tukea. Yritys

voi madaltaa kynnysta kertomalla
avoimesti, millaiseen paikalliseen
toimintaan se haluaa osallistua ja
miten tukea voi hakea.

ALUMNIN TUKISRATIE
Yritysseminaari 2026

MAAILMA ON

MURROKSESSA

Miten Satakunta luo kasvua?

30.10.2026

11:00 - 16:45 ENERSENSE AREENA, PORI

Kuva: Adobe Stock

Kaiken avun ei

tarvitse olla rahaa

Tuki voi olla kahvilatuotteita tapah-
tumaan, arpajaispalkintoja, pelipal-
loja joukkueelle tai jotain muu-

ta konkreettista. Pienikin apu voi
mahdollistaa toimintaa, ja tapoja
osallistua on paljon.

LOKAKUU 2026
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Kuva: Adobe Stock

Tue mahdollisuut-
ta pysya mukana

Kaikilla perheilld ei aina ole varaa
harrastusmaksuihin, varusteisiin tai
leireihin. Harrastuksen jatkuminen
voi olla lapselle erityisen tarkeda
juuri silloin, kun muu elama ympa-
rilld muuttuu.

Ilmoittaudu Tulevaisuusfoorumiin
Satakunnan kauppakamarin
jasenhinnalla sivuilla
www.satakunnakauppakamari.fi.

Seminaarin koko tuotto kdytetdan satakuntalaisten lasten
ja nuorten liikunnan tukemiseen.
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Kilpailuetua Al:n johtamisesta ja agenteista 2026
21.10.2026

Puutteellinen tydsuoritus — alisuor;
puuttuminen
21.10.2026

Johdatus coachingiin — kohti vaikut
vuorovaikutusta
22.10.2026

Katri Saarikivi: Tee oppimisesta kilpa
tekoilyaikana
22.10.2026

Financial Manager — strateginen
22.10.2026

Perhevapaat - oikeudet, vel
28.10.2026

Vientikaupan keskeiset asia
29.10.2026

Tyosuhteen elinkaari — tyc
tyotodistukseen
3.11.2026

Johda itseasi tehokkaasti
5.11.2026

,’ [ ] o o (] [ ]
Rakenna tehokas Sales & Oper: Plda ltseSI ajan
Planning (S&OP) — prosessi - H
5.11.2026 tasalla opl

uutta ja vahvista
osaamistasi!”

Onnistu yrityskulttuurin johtamisessa
17.11.2026

EU:n pakotteet, niiden kiertamisyritysten Katso kaikki koulutukset ja tapahtumat
tunnistaminen ja kaksikayttotuotteiden satakunnankauppakamari.fi > Tapahtumat
valvonta
19.11.2026

KAUPPAKAMARI LOKAKUU 2026
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H H] Hyvin toimiva hallitus pelaa

AVAKSYTTY yhteista tavoitetta kohti!

HALLITUKSEN JASEN®

H .ﬁ.LUTUS 2 Hallitustyo koostuu useista eri osa-alueista - HHJ-kurssi

PARTN EH" tarjoaa monipuoclisen kokonaiskuvan siitd, miten hallitus toimii
ja miten sen tydskentelya voidaan kehittéia vastaamaan
paremmin yrityksen tarpeita.

SATAKLINNAN
KAUPPAKAMARI Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ)-kurssi soveltuu

hallitustydskentelyn aktivoimiseen ja kehittamiseen. Se sopii
hallitustyota jo tekeville seka sita harkitseville, Kurssi auttaa
myos yrittajia seka yritysjohtajia hyodyntamaan
hallitustyaskentelya entista paremmin. Kurssilla kasitellaan
hallituksen kokoonpano, rooli, vastuut, riskienhallinta ja
tydmuodot (raportointi, strategiatyd, palkitsemisjarjestelmat jne.)
erityisesti pk-yrityksen nakakulmasta ja vahvasti kdytantadan
soveltaen yritysesimerkkien kautta.

HYVAKSYTTY HALLITUKSEN JASEN (HH)) - kurssi,

kevit 2027, Pori
123,11 9.3. 1ti16.3. 1 i 23.3. (ryhmatyd) | ti 6.4.2027
Satakunnan kauppakamarin tapahtuma-aula, Valtakatu &, Paori

satakunnankauppakamari.fi > Tapahtumat

H HJ Tule kuulemaan, kuinka nySkytteleva
hallitus on yrityksen kallein riski

HYVARSYTTY -

HALLITUKSEN JASEN® *

Tulossa
HHJ Puheenjohtajakurssi

20.-21.4.2027
Pori

Pl-yrityksen puheenjohtajakurssi
nostaa keskidgon hallituksen
johtamisen ja ryhméadynamiikan
kehittdmisen seki tirkeimmdt
puheenjohtajan tehtivat.

Hallituksen puheenjohtajan tulee
omata kyky kehittad omaa seka
hallituksen muiden jasenten
hallitustyaskentelyn osaamista.
Kurssilla luodaan pohja pk-
yritysten hallituksen
puheenjohtajan kaytanndn tyolle.

satakunnankauppakamari.fi > Tapahtumat i 29.10.2026 | Tampereen Messu- ja Urheilukeskus
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Tuoretta tietoa

SUOMI TAKAISIN OPPIMISEN NEUVONTA

KARKIMAAKSI PALVELU
Ilman vahvaa osaamista ei syn- ASiant“ntijat apunaSi — kysy
ny kestdvaa talouskasvua, mutta neuvoa veloit“ksetta

oikeilla paatoksilla Suomi voidaan

nostaanjalleen opplr'msen'mi?lli . Olethan huomannut, etté voit jasenena hyodyntaa
man karkeen. Julkaisu esittaa viisi . .
Satakunnan kauppakamarin mahdollistamaa neuvonta-

konkreettista ratkaisua, joilla vah-
. . palvelua?
vistetaan perustaitoja, nostetaan

oppimisen vaatimustasoa ja raken- Asiantuntijat ja lakimiehet vastaavat kysymyksiisi liittyen
netaan koulutuksesta Suomen seu- .. S .
mm. verotus-, talous-, tydsuhde-, yhtidoikeus- ja kan-

raavan kasvukauden kilpailuetu. sainvalisiin asioihin. Vuositasolla vastataan jopa yli 8000

kysymykseen. Palvelun tuottaa Helsingin seudun kaup-
Suvi Pulkkinen,

L pakamari.
Keskuskauppakamarin johtava

asiantuntija, osaaminen ja Lisatietoja: satakunnankauppakamari.fi >

maahanmuutto Palvelut > Neuvonta ja tieto

Satakunnan logistiikkafoorumi 2026 Luodaan -

ma 16:12026 Ko 12-1430 kestavaa
menestyst

Mitd tapahtuu maailman
kulkureiteille? Mihin asioihin on
hyvi varautua? Miten
bisneslogiikat uudistuvat?

yhdessa

e
Tervetuloa 2026 Satakunnan i ¥
Logistiikkafoorumiin -
maanantaina 16,1, klo 12—

14,30 Kulttuuritale Fiiniin,

Poriin. Tapahtumaan saapuu Tilintark

mm. Puolustusvoimain ex- H ta- astgs

komentaja, kansanedustaja - V?I’O— Ja |_ak|palve|Ut L
Jarma Lindberg pohtimaan Liikkeenjohdon konsultointi
uyallisuustilanteen ' Yritys- ja rakennejérjestelyt
vaikutuksia Suemen

logistiikkaan. Tapahtuma on
veloitukseton, mutta
edellyttii ilmoittautumisen.

el ]

KPMG Oy Ab
Gallen-Kallelankatu 8, Pori
P 020 760 3000

ppakamari.fi > Tapahtumat
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Q&A
asiantuntijalta

KYSYMYS: Mita vientiasiakirjoja kauppakamarit mydnta-
vat yrityksille ja mihin niita tarvitaan?

VASTAUS: Yritykselle vientiasiakirjat tulevat usein tu-
tuiksi vasta ensimmaisen vientikaupan yhteydessa.
Kauppakamarit mydntavat kolmenlaisia vientiasiakirjoja,
joista jokaisella on oma kayttdtarkoituksensa.

Yleisin kauppakamarien myéntama asiakirja on alku-
peratodistus, jolla osoitetaan tavaran yleinen alkupera
ennen rajan ylitystd kohdemaan tullille. Alkuperatodistus
on useassa maassa tarkea osa vientidokumentaatiota.

Toisen ryhméan muodostavat erikoistodistukset ja
asiakirjojen vahvistukset. Kauppakamari voi esimerkik-
si mydntaa olosuhdetodistuksen lakon estiessa toimi-
tuksen tai todistaa suomalaisen yrityksen olemassaolon
ulkomaista kauppakumppania varten. Lisdksi kauppaka-
mari voi vahvistaa leimalla esimerkiksi myyntilaskuja ja
pakkalistoja.

Kolmas asiakirja on ATA carnet eli tavarapassi, jota
kaytetdan yli 80 maassa. Sen avulla yritys voi vieda tava-
roita valiaikaisesti esimerkiksi ulkomaisille messuille tai
tyovalineitd tydmaalle ilman tullimaksuja. Edellytyksena
on, ettd tavarat palautuvat méaardajassa muuttumattomi-
na takaisin Suomeen.

Kaikki ndma maailmanlaajuisesti tunnustetut asiakir-
jat sujuvoittavat kansainvilistd kauppaa ja vahvistavat
kaupan osapuolten vilistad luottamusta.

o

Hannele Visuri

Kuva: Elmo Eklund

kansainvéalisen kaupan

asiantuntija

Keskuskauppakamari

Talla palstalla kokenut asiantuntija vastaa jasenten
kysymyksiin. Lahetd oma kysymyksesi: satakunnan-
kauppakamarimedia.fi » Vinkkaa hyva juttuaihio!

Lyhyesti lukuina
1.

Suomi sijoittui maailman
onnellisimmaksi maaksi World
Happiness Report 2026 -vertailussa jo
yhdeksatta vuotta perdkkain.

ege®
5,65 milj.
Suomen vakiluku oli vuoden 2025
lopussa 5 652 881. Vakiluku kasvoi
16 910 henkillla, mika on lahes puolet
vahemman kuin edellisvuonna.
Suomessa syntyi 2 112 lasta enemman
kuin vuonna 2024, jolloin kokonais-
hedelmallisyysluku oli tilastohistorian
matalin, 1,25.

Suomessa asui vuoden 2025 lopussa
660 800 ulkomaalaistaustaista
henkil63, joista 102 183 oli Suomessa
syntyneita eli toisen polven
ulkomaalaistaustaisia. Maara on
kaksinkertaistunut 11 vuodessa.

Lahteet: World Happiness Report 2026,
Tilastokeskus
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KAMARIKUULUMISET

#MeidanKauppakamari

Kesan ja syksyn kohtaamisissa on puitu niin osaamisen kehittamista kuin
kansainvalisia investointeja ja standardeja.

CIMCORP
Future of Autnmati_

Keskuskauppakamarin johtava osaamisasiantuntija Suvi Valtonen oli kevdallda mukana meidan ja Rauman kauppakamarin HR-
valiokuntien yhteisessi kokouksessa. Keskustelimme tarkeista teemoista, joilla pystytdan varmistamaan jatkuvaa oppimista seka
piipahdettiin Cimcorpilla HR-johtaja Elina Salon vieraina ottamassa tuntumaa osaamisen tilannekuvaan heilla.

Keskustelujen tayteisestd SuomiAreena-viikosta on jo aikaa. Kesalla pohdimme
lavalla mm. jaata murtavia investointeja Sata Shipbuildingin Niko Suomelan ja
Business Finlandin Markku Kivistdn kanssa.
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KAMARIKUULUMISET

Satakunta Business Campus on toiminut jo vuodesta 2009 alkaen. Ihan alkumetreilta
alkaen mukana on ollut SBC-poika, joka télla kertaa matkasi Luvatalle koristamaan
HR-johtaja Samu Sianojan ty6poytda. Herattad kuulemma ihmetysta.

Osa toisen kauden Johtajuusfoorumin vaesta kokoontui yhteiseen kuvaan tuulisessa
Yyterissa. Olimme Yyteri Golfin toimitusjohtaja Juha Harttusen kanssa pohtimassa
sitd, miten askel askeleelta edetdédn kohti kansainvalisen matkailun standardeja. Uusi
Johtajuusfoorumin kausi on luvassa alkuvuodesta 2027!

SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI

Valtakatu 6, 28100 Pori
SATAKUNNANKAUPPAKAMARI.FI

TOIMITUSJOHTAJA
Minna Nore
Vaikuttaminen, verkostot ja yhteisty6
Puh. 044 710 5364
minna.nore@satakunnankauppakamari.fi

YHTEYSKOORDINAATTORI
Jarkko Huhtala
Valiokunnat, kauppakamarimedia ja jasenasiat
Puh. 044 967 0993
jarkko.huhtala@satakunnankauppakamari.fi

PALVELUKOORDINAATTORI
Sanna Leppdnen
Tapahtumat, HHJ, Hallituspartneriyhteys,
viestinta ja vientiasiakirjat
Puh. 044 348 2029
sanna.leppanen@satakunnankauppakamari.fi

OSAAMISKOORDINAATTORI
Laura Koivisto
Satakunta Business Campus (SBC) ja
oppilaitosyhteistyd
Puh. 050 558 6780
laura.koivisto@satakunnankauppakamari.fi

Voit liittya Satakunnan kauppakamarin
jasenverkostoon verkkosivuillamme
SATAKUNNANKAUPPAKAMARI.FI
kohdassa JASENYYS.

Otamme yhteytta heti,
kun viestisi on saapunut.
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Yllatykset
ovat uusi
normaali

Kauppakamarissa yritysjohtajat
luovat arvoa ymparilleen dialogin
ja yhteisen ymmarryksen kautta.
Johtamista ja liiketoimintaa
katsotaan yhdessa avoimin silmin ja
rohkeasti.

P
THER mmene

=
T -

L1

Me uskomme, etta yritykset
muuttavat maailman.

satakunnankauppakamari.fi

SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI



