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Ota vientiluotto osaksi
viennin tyokalupakkiasi

Olet laatimassa tarjousta laitteesi viennista ulkomaille,
mutta ostajalla on tarjolla muitakin vaihtoehtoja. Mika
kallistaisi vaakakupin sinun suuntaasi? Vaikuttaisiko
ostajan paatokseen, jos vientikaupalle saisi rahoituksen?

Ratkaisu voi olla Finnveran vientiluotto, jos ostaja
tarvitsee vientituotteen hankintaan yli kahden vuoden
maksuajan. Vientiluotto hyodyttaa seka viejaa

etta ostajaa ja parantaa rahoituksen saatavuutta
pienempiin vientihankkeisiin.

Ota yhteytta ja pyyda rahoitustarjous ostajallesi
finnvera.fi/vientiluotto

= FINNVERA
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PAAKIRJOITUS

Paattymaton matka

Olemme NATOssa. Suomalaisen yhteiskunnan mieli muuttui
nopeasti, kun tarvittiin hyva kansallisen turvallisuuden ratkaisu.

Nopea reagointi luo pohjan onnistumiselle jatkossakin.

Olemme tydstamissa yritysjohta-
jien kesken Rauman ja Satakunnan
kauppakamarien ohjaamina Lu-
mipallo-skenaariota, jonka kautta
lahestymme my®ds turvallisuuden
teemaa. Olemme luonnollisesti
miettineet, mitd muuttunut tilanne
ja NATO voivat tarkoittaa, Suo-
messa ja Satakunnassa. On selva3,
ettd tilanne tarjoaa myds mahdol-
lisuuksia. Voiko turvallisuus olla
meille maakunnissa aihio uuteen
kasvuun ja oppimiseen?

Osallistuessani alueelliseen
maanpuolustuskurssiin tammi-
kuussa minulle kirkastui koko-
naiskuva siitd, miten huolellisesti
alueellisesti on varauduttu erilai-
siin uhkiin, sekd miten hienosti eri
viranomaistahot ja asiaan liittyvat
toimijat pelaavat yhteen. Erilaisiin
kriiseihin on varauduttu jo var-

sin hyvin, mutta emme voi tuudit-
tautua turvallisuuden tunteeseen.
Viime aikoina muun muassa ruoan
omavaraisuuden merkitys on nous-
sut ja vakisinkin on syntynyt ajatus
siitd, miten oma ruokahuolto var-
mistetaan kriisitilanteissa. Tamakin
vaatii yhteistyota.

Maanpuolustuskurssilla huomasin
my®&s, miten keskeinen rooli Sa-
takunnalla on energian tuotannon
maakuntana. Myo6s kyberturvalli-
suus nousee huomionarvoiseksi
asiaksi, silld on suojauduttava tule-
via uhkia vastaan. Kysehan on lop-
pujen lopuksi aina ihmisist3, silla
kyberturvallisuus on jokaisen asia.
Ihmisten pitda oppia havaitsemaan
riskeja ymparilldan ja unohtaa liial-
linen sinisilmaisyys. Myds yritys-
johdon on oltava kiinnostunut tas-
td. Johtajien keskeisimpia tehtavia
on varmistaa yrityksensa tieto-
turvallisuus, silld toiminnalliset ja
maineriskit ovat aidosti olemassa.

Psykologinen turvallisuus, ihmiset
ja johtaminen ovat kiinnostaneet
itsedni aina. Vain luomalla avoin ja
lapindkyva yrityskulttuuri mahdol-
listetaan paljon hyvaa, myés turval-
lisuusasioiden aito kehittdminen.

Osa turvallisuutta on henkinen
resilienssi. Arjen asioiden toimies-
sa voimme yhdessa olla henkisesti
kestavid, myods yhteiskuntana. Tur-
vallisuus on tunne.

TOUKOKUU 2023

Harri Tuomi

puheenjohtaja,
Satakunnan kauppakamari

toimitusjohtaja,
Satakunnan Osuuskauppa

KAUPPAKAMARI
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Maksuton ja kuluton
S-Business-kortti

myas urheiluseuraoille,
yhdistyksille

ja taloyhtioille.

Kaikille, joilta loytyy Y-tunnus.

Unohda omalla rahalla maksaminen ja Kuittien skannailut.
Lue liséé ja hae korttia osoitteessa s-husiness.fi.

Otayhteyttd, mikéali haluat tietdd enemman
S-Busineksesta tai S-ryhman palveluista yrityksille ja
yhteisaille. Alueesi myyntihenkil6 auttaa sinua mielellaan.
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Myyntipaallikkd
010768 0180

tomi.vainionpaa@sok.fi ﬁ SATAKUNTA

Kilpailukykya

Jakestavaad
kasvua

Autamme parantamaan
yrityksesi kilpailukykya
ja luomaan kestavaa
kasvua jo tidnaan!

KPMG Oy Ab
Gallen-Kallelankatu 8, Pori
P: 020 760 3000 E: pori@kpmg.fi

Tilintarkastus | Vero- ja lakipalvelut |
Liikkeenjohdon konsultointi | Yritys- ja rakennejarjestelyt

SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI

SATAKUNNANKAUPPAKAMARI.FI

PAATOIMITTAJA
Minna Nore

JULKAISIJA
Satakunnan kauppakamari
Valtakatu 6, 28100 Pori
puh. 044 348 2029
satakunnankauppakamari.fi

TUOTTAJA
Jenna Kainulainen,
Kumppania Oy
kumppania.fi

TOIMITUSKUNTA
Juha Harttunen
Juha Heljakka
Kari Karpale
Riitta Kilo
Minna Nore
Leena Roskala

TOIMITUS
Kristiina Kortelainen
Sonja Sjoérgen
Heli Vainio
Kauppakamarin henkildkunta

TAITTO
Kumppania Oy

KUVAT
Veera Korhonen
Jasenyritysten pressikuvat
Satakunnan kauppakamari

PAINO
Plusprint
Peltotie 33, 28400 Ulvila
plusprint.fi

ILMOITUSMYYNTI
jarkko.huhtala@satakunnankauppakamari.fi

JAKELU
1100 kpl, ISSN 0785-4579

OSOITTEENMUUTOKSET
noora.jonkkari@satakunnankauppakamari.fi

OSOITELAHDE
Satakunnan kauppakamarin rekisteri

KANNEN KUVA
Veera Korhonen

A



Kuva: Poliisi, Mika Pakarinen

© © 0 0 0 000 0000000000000 00000000000 000000000 0000000000000 0000000000000 000 0000 o

SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI
02/2023

Lehden sisallot verkossa:
satakunnankauppakamarimedia.fi

6 Katsaus
Muista kyberhygienia

9 Johtamisfilosofia
Selustan turvaaja

1 O Satakunta
Turvallisuuden tunnetta

ty6elaman muutokseen
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Kalenteri
Nosta myynnin johtaminen uudelle
tasolle HMJ-kurssilla!

Satakunnasta palvellen
Huhtaware Oy

Q & A asiantuntijalta
Millaisiin tyoturvallisuusasioihin yritys
voi varautua harjoittelulla?

#meidinkauppakamari

Kevaista kippistelyd sekd innostavia
kohtaamisia skenaarion parissa ja
HHJ-kurssilla.
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Kyberhygienialla tarkoitetaan toimia, joiden avulla pyritddn vahentdmaan verkkohytkkayksien mahdollisuutta.

Muista kyberhygienia

Kyberturvallisuus on keskeinen osa yrityksen riskienhallintaa

ja laatuajattelua. Sen avulla voidaan varmistaa digitaalisen

toimintaympariston jatkuvuus ja turvallisuus.

Digitalisaation hyddyt ovat sel-
vat. Se on mahdollistanut yritys-
ten liikketoiminnan laajan ja nopean
kehityksen ja kasvun, mutta sen
kylkidisend on syntynyt myos teki-
joita horjuttamaan liiketoiminnan
jatkuvuutta.

— Riskit lisdantyvat, kun verk-
koon liitetdan laitteita miettimat-
té niiden tietoturvaa. Myds nopean
sovelluskehityksen hurmassa voi
syntya haavoittuvuuksia, joita ei
valttdmattd osata seurata, toteaa

Atean Senior Advisor Markku Selin.

Kun ilkedmielinen taho paasee
jarjestelmaan sisalle, alkaa tausta-

6 KAUPPAKAMARI

ty6 iskun voiman varmistamiseksi.
Saattaa siis menna kauan ennen
kuin varsinainen hyokkays tehdaan,
saati huomataan.

- Yrityksilla on oltava kaytds-
sdan huippuosaajia ja -teknolo-
gioita, jotta ymparistdon outoudet
voidaan huomata riittavan ajoissa,
Selin jatkaa.

Tunnista, kirjaa, pohdi ja varaudu
Kyberturvallisuus on osa yrityk-
sen riskienhallintaa ja digitaalisen
toimintaymparistén jatkuvuuden ja
turvallisuuden varmistamista. Se
on kyberuhkien ja -riskien tunnis-

TOUKOKUU 2023

Kyberturvavinkit:

Tunnistakaa toimintaym-
pariston riskit ja uhat ja
kirjatkaa ne ylos.
Hyddyntakaa IT-asian-
tuntijoiden osaamista,
pohtikaa yhdessa riskien
hallintakeinoja ja tehkaa
suunnitelma ja pelikirja
roolituksineen.
Jarjestakaa harjoituksia
kriisitilanteiden hoitami-
sen, niistd viestimisen ja
palautumisen varalta.

Kuva: Dreamstime
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Markku Selin.

Tarmo Hassinen.

tamista seka niiden kirjaamista ja
hallintakeinojen pohtimista.

— Reitteja paasta sisille on
monia. Vaikka etuovi olisi visusti
lukossa, se ei turvaa takaovea tai
ikkunaa, Selin muistuttaa.

Yritys toimii osana kokonaisar-
voketjua, jossa on mukana useita
toimijoita. Esimerkiksi verkkokaup-
paa pyorittavalla yritykselld voi olla
kumppaninaan jarjestelmantoimit-
tajia, kehittdjia, yllapitdjid ja logis-
tiilkkafirmoja. Lisaksi kdytéssa on
pilvipalveluja ja toiminnanohjaus-
jarjestelmia.

— Kyberturvallisuudessa kes-
keiseksi nousee se, miten uhat on
tunnistettu ndiden kaikkien toimi-
joiden kesken ja miten niiltad pysty-
tdan suojautumaan, kertoo Telian
kyberturvallisuuden asiantuntija
Tarmo Hassinen.

Kyberhydkkaykset ovat entista
suunnitelmallisempia, joten suo-
jautumisenkin on oltava suunnitel-
mallista ja hyvin harjoiteltua. Va-
rautumisen lisdksi on harjoiteltava
my0s hydkkayksestd palautumista
ja kriisiviestintaa.

— Nama ovat kuin paloharjoi-
tuksia. Harjoitellaan rooleja ja toi-
mintamalleja, miten huolehditaan
ensisammutuksesta ja miten pois-
tutaan. Toisaalta on pohdittava,
miten ja missa jarjestyksessa pa-
lautuminen ja tiedonkulku toteute-
taan, Selin selittaa.

Tilannekuva haltuun
Kyberturvallisuutta on ajatelta-

va osana laatua. Perusasiat, ku-
ten pelikirjat, roolit, maéarittelyt ja
kumppanisuhteet, on hoidettava
kuntoon jo normaalitilanteessa. On
pohdittava, mita varautuminen on
kaytannossa, silla tositilanteessa
vasteaika on lyhyt.

— Pahin skenaario on kuvitelma,
ettd organisaatio on hyvin suojassa
tai ettei se olisi kiinnostava hyok-
kayksen kohde. Suurimmat yrityk-
sen sisalld olevat uhkatekijat ovat-
kin osaamiseen ja tietoisuuteen
liittyvat asiat, Hassinen toteaa.

Teknologian lisdksi on muistet-
tava hallinnollinen puoli, jotta kaik-
ki organisaation ihmiset tietavat,
mita tietoturva yrityksessa tarkoit-
taa. Kokonaisuus asettaa haasteita
johtamiselle.

Kannustavassa ilmapiirissa
tyontekijat rohkenevat kertoa vir-
heistdan tai huomaamistaan poik-
keamista ajoissa.

TOUKOKUU 2023

— Kun kyberturva on johdon
agendalla, silla on arvo ja merki-
tys. Toimitaan esimerkkind, otetaan
rohkeasti asioita esille ja tunniste-
taan myds sisdverkossa olevia on-
gelmakohtia, Hassinen kannustaa.
Digitaalisia sormenjalkia
Varautumisessa Hassinen haluaa
korostaa yrityspaattdjien kyberhy-
gieniaa eli sitd, kuinka paljon digi-
taalisia sormenjalkia jatetaan.

Digitaalisten sormenjalkien ja
tekodlyn avulla voidaan rakentaa
henkiléa puhuttelevia kalastelu-
viesteja. Kun kalasteluviesteihin
yhdistelladn valeuutisia ja simuloi-
daan taitavasti normaalia infor-
maation kulkua, saadaan ihmiset
tekemaén jotakin, mita he eivat
normaalisti tekisi.

- Yrityspaattdjan on syyta poh-
tia, miten han huolehtii kyberhy-
gieniastaan. Eli kdytanndssa miet-
tid, miten toimii verkossa ja hoitaa
tydasioitaan. Onko tyota varten eri
laitteet kuin vapaa-ajalla ja puhuu-
ko tydasioista julkisilla paikoilla.

Ei kirurgikaan kdyta samaa veis-
ta leikkaussalissa ja kotikeittiossa,
Hassinen huomauttaa.

KAUPPAKAMARI 7
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Jones
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Isoja elamyksia ja kesa

PORIJAZZ 2073

715" July / Pori, Finland

Pori Jazz VIP

‘ Nauti huippumusiikista ja tapaa uusia

) 'seka vanhoja tuttavuuksia festivaalin
altlopalkoﬂla' Uudistettu Pori Jazz VIP

: rjoaa parhaat puolet Suomen kesasta ja

Sam
Smith

pe 14.7.

Satakunnan Kansa Lounge

Liput: porijazzfi tai
ticketmaster.fi/porijazz

) iy .‘1 , t ;.'.
" Robbie

isia

Haluatko viettaa festivaalipaivasi tavallista
tasokkaammissa puitteissa?
Viihtyisa katettu lounge-alue ja ravintola
seka lisapalveluja tavanomaiseen
konserttikokemukseen verrattuna.

VHITE IS
1a15.7.

kohtaamisia!
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Selustan turvaaja

Yli 20 vuotta pelastusalalla vaikuttanut
toimitusjohtaja Jari-Matti Toivonen uskoo turva-
alan vetovoimaan, kehitykseen ja kasvuun.

RescSec Oy:n toimitusjohtaja Jari-Matti Toivonen on urallaan nédhnyt pal-
jon asiakkaiden erilaisia kohtaloita ja huomannut viime aikoina asiakkai-
den varautumisen ja riskienhallinnan kasvaneen. Yha nopeammin muut-
tuva maailma on muokannut ihmisten asenteita, mika nakyy lisdantyvana
kiinnostuksena turva-alan palveluita kohtaan. Alalla menee hyvin, ja tule-
vaisuus ndyttaa kaikin puolin nousujohteiselta.

— Turva-alan tydn tuloksellisuus on parantunut huimasti teknologian
ansiosta. Esimerkiksi vartioinnissa on mahdollista hyédyntaa tekoalya
etdkuvavalvonnalla, jolloin hairictilanteet huomataan reaaliajassa ja niihin
voidaan puuttua saman tien. Perinteinen kamerajarjestelma mahdollistaa
vain menneiden tapahtumien todentamisen, havainnollistaa Toivonen.

Turva-alan haasteena puolestaan on matalapalkkaisen alan maine ja

ty6voimasta kilpaillaan kovasti muiden alojen kanssa. Nuoria on kuitenkin
saatu mukaan tydssdoppimisen kautta, joten uusi turva-alan sukupolvi on

kasvamassa hyvaa vauhtia. Jari-Matti Toivonen
Hyvi tiimi on vetovoimatekija Koulutus
Toivosen vuonna 2017 yhdessa vaimonsa kanssa perustama tapahtuma- Turvallisuusvalvojan
turvallisuuspalveluita tuottava RescSec Oy on onnistunut saamaan rivei- erikoisammattitutkinto
hinsd motivoituneita ja sitoutuneita ammattilaisia. Yli 50 jarjestyksenval-
vojan ja 20 ensi- ja sairaanhoitajan muodostama tiimi on erittdin pateva, Johtamisessa tarkeinta
silld jokaisella on jokin erityisosaamisen alue. Antaa kaikille vapaus ja
— Olemme alusta asti panostaneet yrityksemme bréandiin ja priorisoi- mahdollisuus toteuttaa
neet henkildstén viihtymistd ja motivointia. Toimivat tydskentelyolosuh- luovuutta tydssaan.
teet ja hyva porukka ovat niitd juttuja, jotka pitavat ihmiset talossa, Toivo-
nen tietda. Merkittavin askel uralla
RescSecilla henkilostdn ideat saavat loistaa, ja jokainen kohdataan ih- Paasy toihin Satakunnan
misena roolista riippumatta. pelastuslaitokselle, jolloin
- Asiat puhutaan yhdessa halki, ja me kaikki opimme niisté. Olen sita harrastuksesta tuli ty6.
mieltd, ettd kymmenen ihmisté tekee yhdessa parempia paatdksia, kuin
yksi ihminen yksindan pdydan takana. Motto
Toivosen virallinen péivatyd Satakunnan Turvapalveluiden turvallisuus- Ammattitaitoa ei ole se,
paallikkdna ei riitele yrittdjyyden kanssa, vaan péainvastoin — yhteistyd ettd tietdd kaiken, vaan se,
yritysten valilla on tiivista. Useampi tydntekija tydskentelee molemmille ettd tietda ettei tieda.

yrityksille. RescSec on laajentamassa liiketoimintaansa yksityisen tervey-
denhuollon kotiin vietéviin palveluihin ja sosiaalihuollon palveluihin, mika
avaa uusia mahdollisuuksia myds yrityksen tydntekijoille.

TOUKOKUU 2023 KAUPPAKAMARI 9
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‘Luottamus ei tule
koskaan valmiiksi.

: _ Sita pitaa koko ajan
AR ylldpitaa, tietaa
' tyépsykologi Maria

Niemi.

Kuva: Veera Korhonen
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SATAKUNTA

Turvallisuuden tunnetta
tyoelaman muutokseen

Tydelaman muutokset haastavat psyykkista tyéhyvinvointia.
Tyon ohella elaman kaikki muutkin kuormitustekijat nakyvat
tyopaikoilla, tietavat Ladkarikeskus Karhulinnan toimitusjohtaja
Kimmo Aho ja tyoterveyspsykologi Maria Niemi.

Mielenterveyssyyt ovat yhd useammin sairaus-
poissaolojen ja tyokykyhaasteiden aiheuttajia siina
missd aiemmin tuki- ja liikkuntaelinongelmat. Ty6-
terveyspsykologi Maria Niemi kannustaa rohkeasti
kohtaamaan haasteita tydpaikalla.

- Johtamisessa ja esihenkildtydssa nden paljon
hyvaa yritystd, mutta jos orga-
nisaatiossa on puutteita luotta-
muksessa, kokemukset hyvasta
johtamisesta eivat kohtaa. Tuot-
tavuus, tehokkuus ja uudistu-
minen vaativat turvallisuuden
tunnetta ja inhimillisyytta.

Psykologinen turvallisuus
tarkoittaa luottamukseen pe-
rustuvaa toimintakulttuuria,
jossa jokainen saa kokea ar-
vostusta. Se on jaettu kokemus
siitd, onko ryhmassa turval-
lista olla oma itsensé ja toimitaanko ryhméassa
avoimuuden, toisen tukemisen ja kunnioittamisen
hengessa.

— Tarvitaan tunne siitd, ettd tydpaikalla saa olla
oma itsensad. On inhimillista valilla my6s ep&don-
nistua ja tehda virheitd. On téarkead, ettd saamme
kdyda sattuneet virheet tydpaikalla lapi turvalli-
sesti, jotta voimme oppia ja kehittya tydssamme,
valottaa Niemi.

— Tyénaamarit ovat raskaita kantaa, sanoo toi-
mitusjohtaja Kimmo Aho.

Kohtaamisen tirkeys etitdissa

Esihenkildtyon merkitys ja erityisesti sen puute

vaikuttavat tyéhyvinvointiin. Etatyon lisddntyessa
ihmisten vilinen kohtaaminen
on kaventunut, joka on osaltaan
voinut vaikuttaa tyoyhteisén
turvallisuuden tunteeseen.

— Teams on edelleen vierasta
monille. Tuttu ja turvallinen tapa
vaistota kehonkieltd ja ilmeita
puuttuu, Niemi huomauttaa.

Etdty6t ovat tuoneet tyo-
hon intensiteetin, josta puuttu-
vat palautumiselle tarkeat tutut
mekanismit. Fyysinen liikkuvuus
ja siirtymiset ovat vdhentyneet.

Palavereita on lyhennetty, eikéd niissa enda vaihde-
ta kuulumisia.

— Muutosten yhteisvaikutuksesta turvallisuu-
den tunnetta yllapitavat kdytadnnot ja rakenteet
saattavat lahota. Etdpalavereissa passiivisuus voi
lisddntyd; on helpompi jadda kauas ja olla anta-
matta itsestdan. Esihenkilokdan ei née tilantei-
ta yhtd hyvin kuin ennen. Kokemus psyykkisesta
etdisyydestd on lisddntynyt, Niemi kuvaa.

TOUKOKUU 2023 KAUPPAKAMARI
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— Kun ty6nantaja ymmartaa esi-
henkilétyon merkityksen, tyopai-
kalla on toimivat pelisdannét, ja
siitd seuraa motivoitunutta henki-
lokuntaa. Sellaisessa tyopaikassa
hymyilldan ja tehdaan yhdessa. Ar-
vostus on tarkedd, Aho jatkaa.

Aho huomauttaa, ettd etatyo
myds hamartad tydn ja vapaa-ajan
rajaa, mika voi tuoda ongelmia yksi-
l6n hyvinvointiin. Karhulinnassa tie-
detdin, ettd tyopaikoilla esimerkiksi
paihdeongelmat ovat lisddntyneet.

— Jos ei ole huomattu panostaa
tydkykyasioihin etukéteen, haas-
teet tulevat esiin kasvussa tai uu-
distuksessa, Aho lisaa.

Erot arvopohjassa

Sukupolvien odotukset ovat joi-
denkin tutkimusten mukaan erilai-
sia. Siind missa ennen tyéhén si-
touttivat varmimmin turvallisuus ja
vakaa toimeentulo, osa nykysuku-
polvista kaipaa enemman itsensi
kehittamista. Toki vastakkaisiakin
ndkemyksia on.

12 KAUPPAKAMARI

— Tassd ajassa johtamisessakin
puhutaan yksiléllisista tarpeista.
Erilaisuus on rikkaus ja voimava-
ra. Se ja ilmididen runsaus tekevat
johtamisesta kompleksisempaa.
Aiemmin vaihtoehtoja oli vahem-
man ja nyt tydpaikoilla on valitta-
vissa loputon mé&ara valinnanvaraa,
sanoo Niemi.

Etatyd on lisdnnyt tyéhoén au-
tonomiaa, mutta kyvykkyyden
ja yhteisollisuuden kokemusten
osa-alueilla on jaanyt paljon muu-
tosvauhdissa pois. Itseohjautuvuus
kysyy yhteisollisyyttd, kyvykkyytta ja
vaikuttamismahdollisuuksia. Kehitys
ei ole kaikkialla ollut tasapainossa.

Tybterveyshuolto tarjoaa tyo-
kaluja, joilla tydpaikat padsevat
proaktiivisesti kiinni tydkykyongel-
miin. Tyéterveydessa kartoitetaan
tydn psyykkiset kuormitustekijat,
annetaan suositukset toimenpi-
teistd ja nostetaan esille ne asiat,
joissa kaivataan valpastumista.

— Psyykkisen hyvinvoinnin tueksi
tarvitaan kommunikaatiota, koke-

TOUKOKUU 2023

Kuva: Veera Korhonen

Pida niista kiinni!
Huolehdi yhteisollisyydes-
ta ja arvostavasta kommu-
nikaatiosta. Mielenterveys
on WHO:n mukaan hyvin-
voinnin tila, jossa ihminen
pystyy ndkemaan omat ky-
kynsa ja selviytyméaan ela-
maan kuuluvissa haasteis-
sa seka tyoskentelemaan
ja ottamaan osaa yhtei-
sénsa toimintaan. Mielen
hyvinvointi tarvitsee toisia
ihmisid seka yhteistyota,
jossa kaikki kantavat vuo-
rovaikutuksen toimivuu-
desta vastuunsa.

musta oikeudenmukaisuudesta ja
luottamusta. Lisdksi tyoeldmassa
ja elaméassa yleensakin on oltava
rytmia ja rakennetta, johon mahtuu
riittdvasti unta, ravintoa, liikuntaa
ja palautumista, Niemi kannustaa.
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Satakunnan kauppakamarin
saantomaarainen kevatkokous

Puheenvuorossa:

Mikko Valtonen

johtava asiantuntija, osaaminen, tydelimad ja maahanmuutto
Keskuskauppakamari

.}4\ - -i';g_ .\E:‘Et'_-
Satakunnan ja Rauman
. kauppakamarien

SuomiAreena-viikon aamubrunssi
ke 28.6.2023 klo 8.30-10.00

Kuva: Leena Louhivaara

Alhuuna taluudan iso kuva j ja skenaariot

¢ NORDIC BUSINESS FORUM Be: Change
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o
. .ic Business Forum 2023 -kisakatsomo

Satakunnan kauppakamarin jasenille
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Tekoaly tarjoaa
tuottavuusloikan

Tekoalyn kehitysvauhti on saanut monet innostumaan
sen mahdollisuuksista, mutta joidenkin mielissa ovat
my0ds synkat orwellilaiset uhkakuvat. IT-yhtié Futuricen
perustajan Tuomas Syrjasen mukaan tekodlyyn liittyvat

riskit on hyva tiedostaa.

Teksti: Timo Sormunen Kuva: Henri Vogt

Tekoiily ja etenkin Chat GPT ovat ol-
leet kuluvan vuoden puheenaiheita.
Moni meistd on toivottanut dlykkaat
tiedonhaku- ja -kasittelysovellukset
tervetulleiksi, syntyvathan erilaiset
yhteenvedot, raportit, kuvitukset tai
sisaltotekstit niiden avulla kdden-
kadadnteessa.

Osa kuitenkin pelkaa, ettd olemme
hyvaa vauhtia matkalla kohti tietoko-
neiden ylivaltaa — aivan kuten taka-
vuosien scifi-klassikossa, jossa adlykéas
tietokone kaappaa kuin huomaamatta
koko avaruusaluksen haltuunsa.

Avaruusseikkailu 2001 -tarina on
tuttu myos helsinkildisen konsultti- ja
ohjelmistotalo Futuricen perustajal-
le Tuomas Syrjaselle. Nykyisin yhtion
data & Al-uudistumisohjelmasta vas-
taava it-alan moniottelija ei vaheksy
tekoalyyn liittyvid pelkoja ja epéluu-
loja. Samalla han kuitenkin tdhden-
taa, ettd tekodlyn nykyinen kehitys on
ollut ennustettavissa jo vuosia sitten
ja lapimurrostakin on puhuttu vuosi-
kymmenia.

— Nyt ollaan kuitenkin murroskoh-
dassa ja tekodly alkaa lunastaa niita

MAALISKUU 2023

lupauksia, joita siihen on asetettu.
Seuraavaksi meidadn on vain opittava
soveltamaan ja valjastamaan se entis-
td paremmin omaan kaytt66mme, Syr-
janen muistuttaa.

Oikein hyddynnettyna tekodly kui-
tenkin lisda prosessien ldpinakyvyytta,
parantaa tietopohjaista johtamista ja
tarjoaa mahdollisuuden merkittéaviin
tuottavuusloikkiin.

Arjen kumppani koko organisaatiolle
Vauhtiin paastydan Syrjanen puhuu
edessa olevasta tydelaman murrok-
sesta ja tuottavuusloikasta, jonka te-
kodly tuo mukanaan. Uusi teknologia
tarjoaa paatoksenteon tueksi perin-
teisid Exceleitd laaja-alaisempaa ja
analyyttisempad tietoa, olipa kyse ta-
vallisesta tyontekijasta tai uuden stra-
tegian parissa pakertavasta yrityksen
johtoryhmasta.

— Tekodlysta tulee arjen kumppani,
joka tarjoaa oikein hyédynnettyna
mahdollisuuden merkittavaan tuot-
tavuusloikkaan etenkin tietotydssa ja
it-sektorilla, joissa tydn tuottavuus on
junnannut vuosikymmenesta toiseen

KAUPPAKAMARI
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”0On huolehdittava,
etta tekoaly pysyy
vain hyvana renkina
eika ota isannan
roolia.”

Tama kuva on tekodlyn luoma.

16 KAUPPAKAMARI

paikallaan. Esimerkiksi virtaus-
tehokkuus on jaanyt tietoaloilla
varsin tuntemattomaksi kasitteeksi,
Syrjanen pamauttaa.

H&an ennustaakin, etta tietotyds-
sd on edessa vastaava kehitys-
ja tuottavuusloikka, joka nahtiin
1800-luvun lopulla héyrykoneen
keksimisen myota.

Esimerkiksi rakennusalaa on Syr-
jasen mukaan usein arvosteltu te-
hottomaksi ja jamahtaneeksi, mutta
petrattavaa kuuluu olevan riittadmiin
my®&s it- ja tietoaloilla. Projektien
aikataulut ja kustannukset ovat var-
sin liukuvia kasitteita, tutkimus- ja
tuotekehityshankkeista lahes puolet
valuu hukkaan ja organisaatioiden
sisdlta loytyy paljon tehottomuutta.

— Tekodlyn avulla tietoaloillakin
siirrytaan yksittaisprojekteista koko
organisaation osaamisen hyoédyn-
tdmiseen. Samalla paranee laatu,
lapindkyvyys ja kustannuskuri. Sa-
malla padstdén johtamaan tyon tu-
loksellisuutta, Syrjanen tiivistaa.

Onnistumisen edellytyksena to-
sin on, ettd uusi teknologia tuodaan
jatkossa kaikkien tietoaloilla ty6s-
kentelevien ulottuville, ei pelkas-
taan erikoisosaajille ja esimerkiksi
ohjelmistokehittijille. Ja uuden tek-
nologian my&ta on organisaatioiden
sisdlld muutettava myds omia toi-
mintatapoja, Syrjdnen tdhdentaa.

— Henkildstd on saatava muu-
tokseen mukaan tekodlyn tuomien
positiivisten mahdollisuuksien, ei
pelkojen uhkakuvien kautta. Siksi
ensimmaiseksi sovelluskohteeksi
kannattaa valita jokin muu kuin
vaikkapa ty6ajan seuranta, han
naurahtaa.

Strategiatyétii liki online-
periaatteella

Mité sitten olisivat tekodlyn konk-
reettiset kayttokohteet esimerkiksi
yritysorganisaatioissa? Futuricessa

TOUKOKUU 2023

tekodlysta on tullut nopeasti tarkea
tydkalu johtamisen apuvélineena.
Kun perinteisessd mallissa uuden
strategian toteutumista ja tarvitta-
via muutoksia tarkastellaan yleensa
vuoden vilein, voi tekodly tuottaa
niita vaikka viikon vélein.

— Tekodly voi toimia téssa kohtaa
myd&s sparrauspartnerina ja paatok-
senteon tukena, Syrjanen toteaa.

Teknologiasta on hanen mu-
kaansa apua myos entisté toi-
mivampien asiakaspolkujen
rakentamisessa tai vaikkapa softa-
kehittdjien kumppanina.

— Harvassa organisaatioissa on
mydskaan kovin tarkkaa tietoa siité,
mité kaikkea osaamista henkildston
sisalta loytyy tai millaista koulutus-
ta ja osaamista tarvitaan lisaa. Te-
kodlyn avulla timéakin data saadaan
helposti esiin, Syrjanen kertoo.

Parhaimmillaan tekoaly voi muut-
taa koko toimialan bisneslogiikan.
Esimerkiksi hdn nostaa lakitoimistot.

— Niiden palvelut keskittyvat pe-
rinteisesti erilaisten lakiongelmien
tai riitojen ratkomiseen. Tekodlyn
avulla ne voidaan valttda jo etuka-
teen, jolloin koko liiketoimintalo-
giikka muuttuu ennaltaehkaisyn ja
konsultoinnin suuntaan.

Uhkat otettava todesta

Syrjanen kiinnostui tekoalysta en-
simmaisen kerran jo opiskeluvuosi-
naan 1990-luvulla.

Teema jdi pitkdksi aikaa mie-
lestd, kunnes han kiinnostui siita
uudelleen viime vuosikymmenen
lopulla. Viimeiset kolme vuotta han
on pureutunut siihen ldhes tdyspai-
véisesti ja vienyt tekodlyratkaisuja
maaratietoisesti myds perustaman-
sa Futuricen tydkalupakkiin.

Vaikka uusi teknologia tarjoaa yri-
tyksille monia kasvumahdollisuuk-
sia, ei Syrjanen vahattele myoskaan
siihen Lliittyvia riskeja. Yksi suurim-



mista on se, ettd kayttdjakunta ja-
kaantuu kahtia — kuten diginatiivien v e
ja tietotekniikkaa heikommin hallit- tekoilyn luoma.
sevien valilla on kadynyt.

— Kaikki on pidettava talla ker-
taa kehityksessd mukana. Samalla
on huolehdittava, ettd tekodly pysyy
vain hyvana renkina eika ota isdnnan
roolia, Syrjanen painottaa.

Yksi iso haaste on datakeskus-
ten myo6ta kasvava energiankulutus,
joka on pystyttava ratkaisemaan
kestavalld ja vahdpaastoiselld ta-
valla. Uhkia liittyy myds tietotur-
vaan, jonka merkitys kasvaa jatkos-
sa entisestdan.

— Samalla on mietittava entista
tarkemmin, minne dataa sailétéan ja
kenelld on siihen paésy.

Tuomas Syrjinen

Yksi ohjelmistoyritys Futuricen perustaja-
jasenista ja sen toimitusjohtaja vuosina
2008-2018. Vastaa nykyisin yrityksen teko-
alykyvykkyyksista ja niiden kehittamisesta.
Mukana Taalerin, Vaisalan, WithSecuren,
Flow Technologiesin, Vastuu Groupin ja
Futuricen hallituksissa.

Koulutus
Diplomi-insin&ori

Perhe O
Vaimo ja kaksi lasta

Harrastukset
Lukeminen, liikunta eri
muodoissa ja matkustaminen

Oikein hyodynnettyna
tekoaly lisaa prosessien
lapinakyvyytta ja parantaa

tietopohjaista johtamista.
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Varas tulee nyt
verkon kautta

Yrityksiin kohdistuva rikollisuus on ollut viime vuosina

tasaisessa kasvussa, ja iskut ovat paiva paivalta
ovelampia - ja usein myds tuottoisampia. Varas
vaanii entistd useammin verkossa ja useimmiten
heikko lenkki loytyy tydpdydan tai kiireessa avatun

mobiililaitteen takaa.

Teksti: Timo Sormunen

Takavuosina rikolliset iskivat yri-
tyksiin suoraviivaisesti ovien tai
rikottujen ikkunoiden kautta. Tana
paivana sorkkaraudat on pantu pit-
kalti sivuun ja sen myéta alalla on
siirrytty sisasiististi sahkéisiin ki-
ristys- ja urkintakanaviin.

Trendi saa vahvistusta myds
poliisin tilastoista. Pelkastdan pe-
rusteettomien valelaskujen avulla
suomalaisyrityksilta vietiin vuonna
2021 noin 5,7 miljoonaa euroa. Se
on lahes tuplasti enemman edel-
lisvuoteen ndhden. Nyt tuo summa
on todennakdisesti entistd suu-
rempi, sanoo poliisihallituksen po-
liisitarkastaja Tuomas Pdéyhénen.

Han perustaa ennusteensa sille,
ettd erilaiset huijaus- ja tietojen-
kalasteluviestit seka perusteetto-
mat laskut alkavat olla arkea l&a-
hes jokaisessa yrityksessa kokoon
katsomatta. Niitd suolletaan verk-
koympaéristéon taukoamattoma-
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na bittivirtana eri puolilta maail-
maa ja joka paiva osa loytda myos
maaliinsa.

— Kesan tullen nama rikolliset
aktivoituvat entisestaan, silld lo-
makuukausina huijaukset menevat
myds paremmin lapi. Kaikki eivat
jaksa lomalla ollessaan selvittda
jonkin yksittdisen laskun tai viestin
alkuperda. Helpompaa on painaa
hyvéaksy-nappia, POyhonen toteaa.

Vastaamo on herityskello kaikille
Vaikka perusteettomat laskut ovat
jo klassinen huijauskikka, ne me-
nevat poliisitarkastajan mieles-

ta edelleen yrityksissa aivan liian
helposti lapi. Useimmiten laskujen
loppusummat ovat kohtuullisia ei-
vatkd herdtd maksajassa ihmetys-
td. Laskuja voi kuitenkin tulla myés
ison yhteistydkumppanin tai asi-
akkaan nimissa, jolloin euromaarat
voivat olla hyvinkin huomattavia.

TOUKOKUU 2023
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Niiden menettdminen huijareille voi
tietdd etenkin pienemmalle yrityk-
selle suoranaista talousahdinkoa.

— Tallaisissa tapauksissa rikol-
liset ovat yleensa paadsseet kasiksi
henkilékunnan puhelinnumeroi-
hin ja sdhkdposteihin. Tata kaut-
ta on voitu saada selville tarkeim-
mat asiakkaat ja kauppakumppanit
sekd padsty kiinni myds laskulii-
kenteeseen. Sen jilkeen tarvit-
see vain vaihtaa laskun tilinumero,
Pdyhonen kertoo.

Verkon vetovoimasta ja tuot-
toisuudesta kertoo sekin, ettad pe-
rinteiset murrot ovat vahentyneet
vuosi vuodelta. Viime vuonna niista
tehtiin 2 055 rikosilmoitusta.

— Monessa yrityksessa suoja-
kuori on kunnossa eli omaisuuden
turvana ovat valvontakamerat, ha-
lyttimet, aidat ja vartijat. Nyt sisdan
tullaan piuhoja pitkin ja useimmi-
ten taustalla on l8ysa tietoturva ja
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yksittdinen tydntekija, jonka kaut-
ta paastéan kiinni arvokkaaseen
tietoon ja isompaan saaliiseen,
Pdyhonen toteaa.

Han toivookin hartaasti, etta
Vastaamo-case ja siina esille tul-
leet tietoturvakaytanteiden puut-
teet soittaisivat yrityskentallda kun-
nolla halytyskelloja. Lepsuilu voi
koitua etenkin haittaohjelmien ja
kiristyksen kohdalla todella kohta-
lokkaaksi, silld vastapelureina ovat
useimmiten ammattirikolliset.

— Riskien realisoituessa kyse on
paitsi rahasta, myds yrityksen mai-
neesta, uskottavuudesta ja asiak-
kaiden yksityisyyden suojasta. Vas-

TOUKOKUU 2023
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tuu yrityksen tietoturvasta seka
tietojen asianmukaisesta ja tur-
vallisesta kédsittelystd on yrityksen
johdolla, PGyhonen toteaa.

Taustojen tarkastaminen
kannattaa

Verkon lisaksi myds perinteisem-
man tyylin rikollisuus on kasvus-
sa. Esimerkiksi myymalavarkauksia
tehtiin viime vuonna noin 60 000
kappaletta. P6yhdsen mukaan en-
nuste on tassdkin synkka.

- Nykysuhdanne todennakéises-
ti pahentaa tilannetta entisestédan.
Kaikki kallistuu ja jossain kohtaa
rahat loppuvat. Sen my6ta yksi va-
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rastaa elddkseen ja toinen myydakseen
tavaraa eteenpdin, han toteaa.

Tyypillista yritysrikollisuutta ovat
my®0s erilaiset petokset, joissa koh-
teena voivat olla autot, erilaiset ta-
varatilaukset, koneiden ja laitteiden
vuokraaminen tai vaikkapa rakennus-
tarvikkeiden ostot. Usein toimijana on
petoksia varten perustettu tai hankittu
yritys, jolla ei ole aikomustakaan mak-
saa tilaamiaan tai ostamiaan tavaroita.

Monissa tapauksissa petoksella
hankittu omaisuus siirtyy saman tien
ulkomaille, jossa se vield kulkee omis-
tajalta toiselle. Suurimmat petoskeikat
ovat poliisitarkastajan mukaan yleensa
ulkomaista kéasialaa.

— Kumppaneiksi tai asiakkaiksi tar-
joutuvien yritysten omistajataustat ja
maksukyky kannattaa aina tarkastaa.
Etenkin vastuuhenkildiden viimeai-
kaisiin vaihdoksiin on syyta kiinnittaa
huomiota. Ja jos jokin sopimus tai tar-
jous kuulostaa liian hyvalta ollakseen
totta, on asia todennakdisesti juuri
ndin, Péyhénen tahdentaa.

Sinisilmiinen suomalaisyritys on
kiinnostava kohde
Oman varjonsa verkkorikollisuuteen
heittdd myds maailmanpoliittinen ti-
lanne. Haastattelupdivana Suomen
Nato-jasenyys sai lopullisen sinettinsa
ja kuinka ollakaan, samaan aikaan tak-
kuilivat muun muassa eduskunnan ja
VTT:n verkkosivut.

Keskuskauppakamarin ja Huolto-
varmuuskeskuksen hiljattain tekeman
selvityksen mukaan etenkin suuriin
yrityksiin kohdistunut hybridivaikut-
taminen on lisdantynyt ja jopa kol-
masosa on havainnut siihen viittaavaa
toimintaa. Useimmiten sen arveltiin
tulevan Ven3jalta tai Kiinasta.

Saman selvityksen mukaan suoma-
laisyritysten merkittavimmat heikkou-
det ovat lilka avoimuus ja sinisilmai-
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syys. Olemme my®ds varsin huonoja
tunnistamaan vaikuttamisyrityksia.

Erilaisiin kyberuhkiin on varaudut-
tu myds poliisihallinnossa, silld isku-
jen potentiaalisia kohteita ovat muun
muassa veden ja sdhkonjakelu seka
elintarvike- ja logistiikkaketjut.

— Vield 20 vuotta sitten oltiin pitkal-
ti lankapuhelinten varassa, nyt kdytds-
sd ovat mobiililaitteet ja etdyhteydet.
Jokainen voi miettid, millaisia haavoit-
tuvuuksia lepsut salasanat ja heikko
tietoturva voivat sen myota aiheuttaa,
Péyhdnen muistuttaa.

Ennaltachkiisy on poliisin avaintydti
Verkkorikosten selvittdminen on po-
liisille huomattavasti haastavampaa
kuin vaikkapa lahikaupasta janojuomia,
savukkeita ja kateiskassan vieneen
varkaan nappaaminen. Ilman ennalta-
ehkaisevai otetta ja laajaa yhteistyd-
verkostoa tilanne olisi poliisitarkasta-
jan mukaan paljon vaikeampi.

— Kuorma on kieltdmatta iso, mutta
emme ole sen kanssa yksin. Eri viran-
omaistahojen lisdksi yritykset, elinkei-
noeldman jarjestot, teleoperaattorit,
pankit ja vakuutusyhtiét ovat meil-
le todella tarkeitd yhteistyotahoja,
Pdyhonen listaa.

Samalla han tdhdentia, etta poliisin
avaintehtava on paitsi rikosten selvit-
tdminen myds niiden ennaltaehkaisy ja
yhteiskuntajarjestyksen turvaaminen.

— Rikoksesta tai sen uhkasta pitaa
aina ilmoittaa poliisille. Useimmiten
meihin kuitenkin ollaan yhteyksis-
sd vasta sitten, kun omaisuus on jo
menetetty tai rikos tapahtunut. Paljon
tarkedmpad on tunnistaa uhkia etuka-
teen seka varautua ja miettid yhdessa,
miten mahdollinen rikos voitaisiin ko-
konaan estaa.

TOUKOKUU 2023

Vastuu yrityksen
tietoturvasta

ja tietojen
asianmukaisesta
kasittelysta on
yrityksen johdolla.
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Vitosen pitsassa on harmaan talouden tuoksu

Yksi poliisin kasvavista haasteista on jarjestayty-
nyt rikollisuus, joka kutoo verkkojaan myds meil-
la Suomessa. Keskusrikospoliisin arvion mukaan
Suomessa toimii lahes sata jarjestaytynytta rikol-
lisryhmaa, joissa on yhteensa noin tuhat jasenta.
Jarjestaytynyt rikollisuus on vield padsaantdisesti
kotimaista, mutta kansainvalistyy jatkuvasti. Lisak-
si rikollisryhmat kayvat keskindista kisaa ja tekevat
yhteisty6ta erityisesti Ven3jalla ja Baltiassa toimivi-
en ryhmien kanssa.

KRP:n selvityksen mukaan ne perustavat tydka-
luikseen uusia yrityksida, mutta hankkivat omistuk-
seensa paitsi konkurssikypsia myds hyvamaineisia
yrityksia.

Poéyhésen mukaan esimerkkeja loytyy muun
muassa autokorjaamoista, ravintola- ja rakennus-
alalta, vartiointipalveluista seka partureista, joissa
kaikissa hinnoittelu voi olla asiakkaan kannalta hy-
vinkin houkuttelevaa.

— Vitosen pitseria tai kympin parturi pyorivat
todennakoisesti harmaan talouden pelisdannailla.
Toisaalta nykysuhdanne myds houkuttaa kaytta-
maan niitad. Yksi merkittava uhka on, etta jarjes-
taytyneen rikollisuuden toimijoiden hallitsemat
yritykset soluttautuvat mukaan myds julkisen sek-
torin hankintoihin ja tata kautta paatéksentekoon,
Péyhdnen varoittaa.

TOUKOKUU 2023 KAUPPAKAMARI
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KAUPPAKAMARI
Lyhyesti lukuina

Digihuijausten
maarassa kasvua
vuonna 2022

Pankkien tiedossa olevat yleisimmat
digihuijaukset vuonna 2022:

. Huijausten kokonaismaara
46,5 MEUR

Pankkien estamat ja palauttamat
maksut 14,1 MEUR

Suomalaiset menettineet
verkkorikollisille 32,4 MEUR

e Dokumentti- ja rakkaushuijaukset
9 MEUR

Sijoitushuijaukset 8,5 MEUR
e Toimitusjohtajahuijaukset 4,9 MEUR

*  Valepoliisihuijaukset ja tietojen
kalastelu 10 MEUR

Kaikkea ei tarvitse tietaa itse —
Kauppakamarista saat 4 Faktaa
aSiantu ntevaa neuvontaa Digihuijaukset selvissi kasvussa.

. Pankit ja viranomaiset onnistuivat
estamaan 14,5 MEUR edestd
. .. . .. huijauksia.
Asiantuntijamme ja lakimiehemme
auttavat maksutta tydsuhteisiin " Euromddraisesti suurimmat
Y . ’ huijaukset olivat valepoliisihuijauksia
verotukseen, taloushallintoon, ja erilaisia tietojen kalasteluja.
kansainvélistymiseen, «  Uhrin kannattaa
- - kestavaan kehitykseen aika ilmoittaa
arkisin klo 8-16 Kestavaan kenitykseen tapahtuneesta
numerossa ja lakiasioihin liittyvissa pankKiinsa ja

09 2286 0250. kysymyksissa. tehdi poliisille

rikosilmoitus.

Neuvomme
jaseniamme

Saat vastaukset nopeasti ja

. Lahde: Finanssiala ry
luotettavasti.

Voit myds lahettaa kysymyksesi yhteydenottolomakkeen
kautta helsinki.chamber.fi/neuvonta ja palvelut/maksuton
neuvontapalvelu tai etunimi.sukunimi@helsinki.chamber.fi.

Varmista nakyvyys

Taman vuoden parhaat ilmoitus- ja
yhteistyopaikat varataan nyt. Mita
kerrottavaa teilld on kauppakamarin

verkostolle?
Helsingin seudun kauppakamarin asiantuntijat vastaavat henkil6-
kohtaisesti kaikkiin Helsingin seudun, Etela-Pohjanmaan, Etela- Ota yhteytta Jarkkoon ja kysy lisaa:
Savon, Kymenlaakson, Lapin, Lansi-Uudenmaan, Oulun, Rauman, jarkko.huhtala@satakunnan-
Riihimaki-Hyvink&an, Satakunnan ja Turun jasenyrityksista ldhetet- kauppakamari.fi.

tyihin kysymyksiin. Vastaamme vuosittain yli 8 000 kysymykseen.




KOLUMNI

Vahva kansainvalinen osaaja

Huhtikuun neljantena piivana
seurasimme uuden jasenmaan liit-
tymisen juhlallista lipunnostose-
remoniaa. Suomesta tuli liittou-
man 31. jdsenmaa. Vajaan vuoden
kestanyt liittymisprosessi saatiin
paitokseen, ja nyt opettelemme
toimimaan osana liittoumaa.

Tyémme jatkuu ja
kansainvilistyy entisestiin
Puolustusvoimien ydintehtavana
sdilyy Suomen sotilaallinen puo-
lustaminen eikd Nato-jasenyys
poista oman vahvan puolustuksen
tarvetta. Suomi paattaa itse puo-
lustuksensa toteuttamisperiaat-
teista, ja puolustusvoimat yllapitda
ja kehittdd omaa kansallista puo-
lustuskykyaan.

Nato-jasenyys ei itsessdan tuo
muutostarpeita varusmiesten tai
reservildisten koulutukseen; suu-
rimman muutospaineen aiheut-
tavat sodankdynnissa tapahtuvat
muutokset. Kansainvalinen harjoi-
tustoiminta ja muu kansainvélinen
yhteistyd lisddntyy entisestaan,
mika tulee ndkymaan myds Porin
prikaatin arjessa.

Alueen tukea tarvitaan
jatkossakin

Porin prikaati tukeutuu paikallisiin
palveluntuottajiin muun muassa
harjoitusten muonituksessa, har-
joitusalueiden kunnossapidossa,
varusmieskoulutuksen tukipalve-
luissa sekd muissa soveltuvissa
hankinnoissa hankintalainsaadan-
non mukaisesti. Liittoutuminen

ei muuta kansallista lainsdadan-
t64 julkisista hankinnoista, joiden
mukaan toimimme. Harjoituksiin
liittyen olemme jo viime kesasta
nahneet esimerkiksi lisddntyneen
majoitustarpeen, mihin alueen
palveluntarjoajat ovat pystyneet
hyvin vastaamaan.

Pitkiit perinteet kansainvilisessi
toiminnassa

Porin prikaati on kriisinhallin-

nan ja kansainvalisen toiminnan
moniosaaja. Ennen vuoden 2015
puolustusvoimauudistusta Porin
prikaati johti Maavoimien kriisin-
hallintaoperaatiot, ja uudistuksen
jalkeen prikaati kouluttaa kaikki
kriisinhallintajoukot ennen niiden
operaatioon lahtda. Vuodesta 1996
lahtien Porin prikaatissa on koulu-
tettu Suomen kansainvilista val-
miusjoukkoa (SKVJ). Valmiusjouk-
kokoulutus antaa asevelvollisille
valmiudet tehtéaviin niin kotimaas-
sa kuin ulkomailla, ja on alusta
lahtien sisaltanyt kansainvilisen
harjoituksen.

Porin prikaatin erityisosaami-
nen, sen erinomaiset harjoitus-
alueet erityisesti Huovinrinteella
ja Niinisalossa seka pitka perinne
kansainvélisiin harjoituksiin osal-
listumisesta ja niiden jarjestami-
sestd ovat vahvuutemme. Apu-
namme téssa tydssa on alueelta
saatava vahva yhteiskunnan tuki.
Toimiva infrastruktuuri, jota toki
tulee edelleen kehittda, ja vahva
osaaminen ovat alueemme me-
nestystekijat.
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Matti Honko kertoo yhteistyén
paikallisen elinkeinoeldaman kanssa
jatkuvan aiempaan tapaan.

Matti Honko

everstiluutnantti ja Porin
prikaatin esikuntapaallikko

”Suomea puolustavat
jatkossakin
suomalaiset, nyt
tosin liittolaistemme
avustamana ja
tukemana.”
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Jazz on yhteistyota

Kuva: Aki-Pekka Sinikoski

Pori Jazzin hallituksen puheenjohtaja Jari Perkiomaki on
porilaislahtdinen muusikko, jonka jazz hurmasi jo teini-idssa.

Musiikki on Jari Perkicmaéelle sekd harrastus ettd tyo.
H&an on opettanut Sibelius-Akatemiassa 1990-luvulta
asti ja toiminut akateemisissa johtamistehtavissa reh-
torina sekéd jazzmusiikinosaston johtajana.

— Kun teinind aloin opiskella musiikkia ja soittaa
jazzia, se oli eldméni paras paatds. Se on johtanut
moneen mielenkiintoisen asiaan eldméassa, Perkiomaki
toteaa.

Olosuhteet olivat otolliset ruokkimaan jazzinnos-
tusta, kun Porissa padsi jo nuorena ndkemaan jazzin
suuria nimia. Vuosien varrella Perkiomaki onkin ollut
monin tavoin tekemisissa Pori Jazzin kanssa. Nyt han
toimii hallituksen puheenjohtajana ja johtaa festivaalin
taiteellista neuvottelukuntaa.

— Sisimmiltani olen saksofonisti ja muusikko, mutta
jazz on poikinut myés kiinnostavia johtamistehtavia,
joissa olen toiminut jo parikymmenta vuotta,
han kertoo.

Luova tapahtuma

Musiikista jazz on aina kolahtanut eniten. Sen ela-
myksellisyys ja kokemuksellisuus ovat pitaneet Per-
kibméaen otteessaan. Han on kasvanut jazzmusiikkiin
kiinni.
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Jazzissa hanta kiehtovat sen monitahoinen rytmiik-
ka ja improvisaatio, silla jazzia ei ole savelletty saman-
laisena toistettavaksi.

— Se ilment&a perussykettd, jota on kuullut kohdus-
ta asti. Toisaalta jazz on aina luova tapahtuma, jossa ei
etukateen tiedd, miten soitetaan, Perkiémaki kuvailee.

Yhdessi kokemista
Perkiomaelle jazzmusiikki on aina sosiaalinen tapahtu-
ma, olipa sitd kuuntelemassa tai esittdmaéassa.

— Soittamista ja yhdessa kokemista kaipaa jatku-
vasti. Toki johtaessa ja luennoidessakin paisee esiin-
tymaan. Se on aina jannittdvaa ja haasteellista mutta
palkitsevaa, hdn summaa.

Perkiomaki pitdd bandinsa kanssa myods luentokeik-
koja yhteistydn rakentamisesta. Yrityksille suunnatuilla
luennoilla osoitetaan, miten jazzia voi soveltaa moneen.

— Tiimissa kuten bandissdkin on kuunneltava toisia
ja annettava mahdollisuus ideoida. Naytdmme miten
saumattomasti yhteistyd voi pelata, Perkiomaki kertoo.

Hanen mielestaan musiikkia ei voi olla elamaéassa lii-
kaa, mutta aina ei ole oikea hetki.

— Musiikki kiinnittda aina huomion. Joogan rentou-
tushetkeen irlantilainen poppi ei sovi, hdn naurahtaa.
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Kesalla saa aistia
festivaalitunnelmaa

Kirjurinluodon ainutlaatuinen festivaalialue kutsuu nauttimaan
musiikista ja tunnelmasta - yksin tai yhdessa.

Festivaali -
varma kesan
merkki

Pori Jazzin toiminnanjohtaja Kristian
Vainion mieli virittaytyy festivaali-
kesdan, kun ymparilld alkaa nakya
rakentuva festivaali. Tand kesana
jazztunnelmaan péaésee Kirjurin-
luodon lisdksi Porin keskustassa.

— Festivaali tuo musiikkiela-
myksia myd&s keskustaan ja ravin-
toloihin, jossa yritykset virittavat
kokeneesti palvelunsa tarvittaviin
mittasuhteisiin, Vainio kiittelee.

Kesan vakiomenoihin kuuluvat
Pori Jazzin liséksi Porispere ja Kir-
vatsin Jyta.

— Monipuolinen musiikkikattaus
kutsuu milloin millakin kaveriporu-
kalla, mutta aina mennaéan, Vainio
sanoo.

Kuva: Harri Virta

Musapuritaani

keskittyy

musiikkiin

Tapahtuma- ja ravintolayrittijai
Harri Vilkuna kuuntelee jo tyonsa
puolesta musiikkia hyvin laajas-
ti. Tilaisuuden tullen han suuntaa
festareille mielelldan yksin.

— Olen tallainen musapuritaani ja
haluan keskittya musiikkiin. En ole
sellainen festivaalikavija, etta leiriy-
dytdan johonkin ja katsotaan olan
yli konserttia, Vilkuna naurahtaa.

Esiintyjien joukosta Vilkuna haa-
rukoi uusia kiinnostavia nimia.

— Hakeudun vaihtoehtoisen
musiikin d3reen, saan siitd enem-
man irti kuin geneerisemmasta
musiikista.

Vaihtoehto-
musiikista
maailman tahtiin

Keszin musiikkiesiintyjista Harri
Vilkuna haluaa nostaa tarpiksi yh-
den tdméanhetkisen Suomi-indien
karkinimista.

— Minun tdméan vuoden kuun-
nelluin artisti on Arppa. Olen ndh-
nyt Arpan nyt muutaman kerran
livend ja suosittelen lAmpimasti.

Kristian Vainio ei aio jattaa ai-
noatakaan kesan paanimea valiin.
Han kannustaa kdymaan kuuntele-
massa myds ennalta tuntematto-
mia artisteja.

— Uskon, ettd keséalla Robbie
Williams, Tom Jones ja Sam Smith
tayttavat festivaalivierailla koko
Kirjurinluodon ja Porin keskustan.

Musiikki on oiva harrastus. Tutkimusten
mukaan musiikki stimuloi aivoja ja vaikuttaa

niin hyvinvointiin, mielialaan kuin muistiinkin.
(Lahde: aivoliitto.fi)
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KOULUTUKSET

Johtaminen &

esihenkilotyd, hallitustyo

HHJ-Info, verkkotapahtuma
30.5.2023 klo 14-15

Vastuullinen ty6nantaja
31.5.2023 klo 9-12

Esihenkilo ja tyopaikan haastavat tilanteet
1.6.2023 klo 9-15.30

Hyviaksytty myyntijohtaja HMJ® -koulutus
7.9.-21.11.2023

Hyviaksytty hallituksen jasen (HHJ) -kurssi,
syyskuu 2023 Rauma
20.9.-18.10.2023

Harri Gustafsberg: Hallitse stressia kuin
ammattilainen
9.10.2023 klo 12-16

Anna Perho: Antisaataja™
26.10.2023 klo 12-16

Tyosuhde, palkka & HR

Palkanlaskijan paiva
29.5.2023 klo 9-15.30

Tehokoulutus: Uudistunut tyoperusteinen
oleskelulupaprosessi
30.5.2023 klo 9-10.30

Tyopaikan keskeiset henkilosto-
suunnitelmat
6.9.2023 klo 9-12

Tydsopimuksen tekeminen ja muutoksiin
varautuminen
14.9.2023 klo 9-12

IT & digi

ChatGPT - moninkertaista tuottavuutesi
tekoilyn avulla
5.6.2023 klo 9-12

Miksi yrityksesi kiinnostaa
kyberrikollisia?
7.6.2023 klo 9-11.30
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Talous & verotus

Kayttoomaisuuden poistot -
kirjanpidossa ja verotuksessa
14.6.2023 klo 9-12

Taloushallinnossa huomioitavat alv- ja
tuloverosaiannokset
21.9.2023 klo 9-16

Suuri arvonlisiaverotuksen
ajankohtaisseminaari
26.9.2023 klo 9-16

Tuloslaskelman hyddyntaminen
yrityksen johtamisessa
5.10.2023 klo 9-12

Myynti, markkinointi
& viestinta

Myyntitiimin vetija — kaytannonlaheinen
valmennuskokonaisuus asiakashankintaan
etédna ja hybridisti

1.6.-14.6.2023

Tietoturvakriisit ja viestinta
14.9.2023 klo 9-1

Puhe-Judon™ peruskurssi
5.10.2023 klo 12-16

Kasvata asiakaspalvelutaitojasi
haastavissa tilanteissa
30.11.2023 klo 9-12.30

Kansainvalistyminen

Remburssi maksutapana - turvaa
kauppasi ja hallitse kassavirtaasi
13.9.2023 klo 9-12.15

Incoterms® 2020-toimituslausekkeet ja
logistiikan pullonkaulat
410.2023 klo 9-12

Tavaroiden maahantuonti EU-alueen
ulkopuolelta (B2B)
11.10.2023 klo 12-16

Vientikaupan keskeiset asiakirjat
9.11.2023 klo 9-16
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Tilaa lehti

suoraan kotiin

Hyviksytty hallituksen jisen

e Kauppakamari-lehti on
(HHJ) -k“rSSI’ SWSk““ 2023 mahdollista saada yrityksen
osoitteen lisdksi omaan
kotiosoitteeseen. Jos haluat
lehden jatkossa suoraan
kotiin, laita viestid Nooralle,
noora.jonkkari@
satakunnankauppakamari.fi.

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ) -kurssi soveltuu hallitus-
tyoskentelyn aktivoimiseen ja kehittdmiseen. Se sopii seka
hallitustyota jo tekeville henkilgille tai sitd harkitseville ja aut-
taa myos yrittdjia ja yritysjohtajia hyddyntamaan hallitustyos-
kentelya entistd paremmin. HHJ-kurssin kdyneille on tarjolla
mahdollisuus suorittaa HHJ-tutkinto.

Keskiviikkoisin 20.9., 27.9., 4.10., 11.10. (ryhmatyd) ja 18.10.2023,
Rauma

Lisatietoa ja ohjeet ilmoittautumiseen:
satakunnankauppakamari.fi >> Tapahtumat

HYVAKSYTTY MYYNTIJOHTAJA

HMJI®-KOULUTUS
PORI
* Asiantuntijat

apunasi
- kysy neuvoa

e - . veloituksetta
Hyvaksytty myyntijohtaja HMJ®
-koulutus 7.9.-21.11.2023 S OO L Uy
jasenhintaan sisaltyvassa
neuvontapalvelussa Helsingin
seudun kauppakamarin
asiantuntijat ja lakimiehet
vastaavat kysymyksiisi liittyen
muun muassa verotus-,
talous-, tydsuhde-, yhtidoikeus-
ja kansainvalisiin asioihin.

e

Hyvaksytty myyntijohtaja -koulutus tarjoaa laadukkaan ja koko-
naisvaltaisen kurssikokonaisuuden, nykyaikaiset menetelmat ja
kaytannonlaheisen toteutuksen. Nosta myynnin johtaminen uu-
delle tasolle ja tule mukaan!

Neliosainen HMJ-kurssi on suunnattu B2B-myyjille, myynti-
johtajille tai naista tehtavista kiinnostuneille. Kurssi valmentaa
osallistujia myyntiorganisaation suorituskyvyn nostamiseen ja
myynnin nykyaikaiseen johtamiseen. Neljan kurssipaivan lisaksi
kurssilaiset laativat oman yrityksen myyntistrategian. Kurssilla
kuullaan myés kolme eri case-esimerkkid myynnin johtamises-
ta ja kdytannoista erilaisissa myyntiorganisaatioissa.

Lisatietoja: satakunnankauppa-
kamari.fi >> Palvelut >>
Neuvontapalvelu

Lisatietoa ja ohjeet ilmoittautumiseen:
satakunnankauppakamari.fi >> Tapahtumat
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SATAKUNNASTA PALVELLEN

Alykis ja turvallinen

satama

Suomen huoltovarmuus nojaa vahvasti satamien
toimintaan. Porin satamat tarjoavat merkittavan
kasvupotentiaalin, joka edellyttaa jatkuvaa
kehittamista ja tulevaisuuden ratkaisuihin
panostamista varmoin ja turvallisin askelin.

85-90 prosenttia Suomen tuonnista
ja viennista kulkee satamien kautta.
Suomen huoltovarmuuden kannalta
Porin satama on tarkeassa roolissa.

— Porin sataman vaylat ja estee-
tdn sijainti luovat siitd merkitta-
van kasvukohteen. Vayld on syva ja
helppokulkuinen, joten satamaan
paasee suuremman kokoluokan
aluksia, mainitsee tulevaisuuden
kestavia satamaratkaisuja suunnit-
televan Huhtawaren toimitusjohtaja
Sakari Huhtaniemi.

Satamaturvallisuuteen vaikutta-
vat lukuisat tekijat, mutta Huhta-
niemen mielestd dlykas teknologia
on avainasemassa.

— Muun muassa erilaisten
loT-ratkaisujen avulla pystytaan
valvomaan ja havaitsemaan mah-
dollisia vaaroja reaaliajassa. Tama
mahdollistaa ennakoivat turvatoi-
met, joilla onnettomuus valtetdan.

Turvallisin askelin kohti
tulevaisuutta
Huhtaniemen mukaan on tarkeaa
olla aina askeleen edelld valtta-
en yllatyksia. Satamatoiminnoissa
lilan ripeita kehitysloikkia ei kui-
tenkaan tehda.

— Autonomisuus ja muut uudet
teknologiat synnyttavat tehokkuu-
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den rinnalla my&s uusia uhkia, jo-
ten niiden kayttéénottoon ja jarjes-
telmdintegraatioihin menee aikaa.
Uusia toimintatapoja ja teknolo-
gioita on tuotava asteittain vanho-
jen rinnalle, jotta toimintavarmuus
sdilytetdan. Myos tietoturvan on
pysyttava ajan tasalla.

Sataman arjen keskitssa on
ty6turvallisuus. Huhtaniemen
nakemyksen mukaan siihen on
alettu kiinnittda entistd enemman
huomiota.

— Satamassa on aistittavissa yh-
teinen tahtotila parantaa tyotur-
vallisuutta. Jokaisen tydntekijan on
oltava sitoutunut tydturvallisuus-
madarayksiin, jotta padstaan turval-
lisuustavoitteisiin.

Huhtaniemi toivoo nakevansa
tulevien vuosien aikana merkittavan
kehityksen Suomen satamissa.

— Datan ja sen hyddyntamisen
lisdantyminen tulee mahdollis-
tamaan uusia teknologioita seka
entistd tehokkaamman ja turvalli-
semman satamatoiminnan. Lisaksi
ymparistdystavalliset ja modernit
ratkaisut muun muassa kalustossa
ja uusiutuvan energian hyodynta-
minen ovat painavia asioita tulevai-
suuden paatdoksenteossa.

TOUKOKUU 2023

Sakari
Huhtaniemi.

Huhtaware Oy

¢ Vuonna 2016 perustettu

Huhtaware Oy on erikois-
tunut satamalogistiikan
tukitoimintoihin ja
ratkaisujen suunnitteluun.
Toimipiste sijaitsee Porin
Mantyluodossa.
Palveluyksikko vastaa
satamien tehokkaasta
kunnossapidosta ja
muista tukitoiminnoista.
Suunnitteluyksikko
keskittyy tulevaisuuden
satamaratkaisuihin,
tietojarjestelmiin

ja investointien
suunnitteluun.
Ohjelmistoratkaisut
mahdollistavat toiminnan
tehokkuuden analysoinnin
ja raportoinnin asiakkaille.

Kuva: Kari Lehtonen
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Q&A
asiantuntijalta

KYSYMYS: Millaisiin ty6turvallisuusasioihin yritys voi
varautua harjoittelulla?

VASTAUS: Sanotaan, ettd harjoittelu tekee mestarin.
Tyoturvallisuutta ei voine liikaa harjoitella ja harjoittelu
antaakin hyvat valmiudet vaaratilanteista selviamiseen.
Saanndllisen harjoittelun avulla opimme varautumaan,
ennaltaehkidisemaan seka toimimaan oikein vaaratilan-
teissa. Yrityksessa tyoturvallisuusharjoittelu voidaan ja-
kaa karkeasti kahteen luokkaan: yleiseen ja yrityskoh-
taiseen tyoturvallisuusharjoitteluun.

Yleinen ty&turvallisuusharjoittelu sopii kaikille. Tee-
moja ovat esimerkiksi ensiapu ja alkusammutus, hyvin-
vointi ja jaksaminen, uhkaavan ihmisen kohtaaminen,
matkustusturvallisuus seka luonnon katastrofit. Harjoi-
tukset ja koulutukset luovat hyvan pohjan yrityksen tyo-
turvallisuudelle. Lisdksi voidaan rakentaa skenaarioita
omaan tydymparistddn sopivaksi.

Yrityskohtaisessa tyoturvallisuusharjoittelussa up-
poudutaan yrityksen omien vaarojen tunnistamiseen
seka riskianalyysiin. Yleisia harjoittelun aiheita yrityksen
sisdlla ovat turvallisuuskavelyt, vaarallisten aineiden ja
koulutusta vaativien laitteiden kasittely, tulipalot seka
vuototilanteet. Suurissa yrityksissa vastaan voi tulla li-
saksi lakisdateiset suuronnettomuusharjoitukset, jotka
vaativat myds yritys-viranomaisyhteistyota.

Yrityksen tydntekijdiden
turvallisuusosaaminen muo-
dostaa ison osan tyodturval-
lisuuden kivijalasta. Osaa-
minen ja taidot kehittyvat
kaytanndn harjoituksil-
la liséten yksilon kapasiteet-

Kuva: Tomi Glad

tia toimia. Turvallisuus-

Aleksi Vihtili
toimitusjohtaja,
Turvallisuuskeskus Oy
(Lansi-Suomen Pelastus-
harjoitusaluesaation
tytaryhtio)

keskus vastaa tarpeeseen
tarjoamalla raataloityja
koulutuksia niin yrityksil-
le, yhteisadille kuin
julkisille toimijoille.

Talla palstalla kokenut asiantuntija vastaa jasenten
kysymyksiin. Lahetd oma kysymyksesi: satakunnan-
kauppakamarimedia.fi » Vinkkaa hyva juttuaihio!
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KADONNU
KESKITTY
KYKY

KIRJAVINKKI

Kadonnut keskittymiskyky

Teksti: Kari Karpale, Minna Nore

Olemmeko menettdmassa yhtédjaksoisen tehtava-
kohtaisen ajankayton edut - keskittymiskyvyn? Mik-
si nykyihmisen on aina vain vaikeampaa keskittya?
Yhdysvalloissa tehdyn tutkimuksen mukaan yliopis-
to-opiskelijat keskittyvat yhteen tehtavaan nykyaan
keskimaérin 65 sekuntia ja toimistotydlaiset kolme
minuuttia. Mitd meille on tapahtunut ja miksi?

Johann Harin vuonna 2023 julkaistun kirjan alku
yksityiskohtaisine paikan, esineiden ja tunnetilo-
jen maalailuineen haastaa lukijansa jo ensi hetkista
lahtien. Nopeasti kirja kuitenkin myds palkitsee ja
huomaat, kuinka tarkeda on keskittya lukemaan (tai
kuuntelemaan) esimerkiksi tata kirjaa.

Lukuisiin tieteellisiin tutkimuksiin ja artikkeleihin
tukeutuen tietokirjailija Johann Hari kertoo kirjas-
saan keskittymiskykymme muutoksista ja sen hei-
kentymiseen vaikuttaneista keskeisimmista teki-
joista. Harin tutkimusmatkan aikana kay ilmi, ettei
keskittymiskyvyn puute johdu nykyihmisten heikosta
itsekurista, vaan monesta ymparistémme osateki-
jasta. Lohdullista on loytaa keinoja palauttaa ja ke-
hittaa keskittymiskykya.

Kirja on varsin ajankohtainen tarkastellessam-
me keskittymiskykydmme uusien tekoalysovellus-
ten kayttdoonoton portailla. Miten yllapidamme ja
eheytdmme omaa ajankayttéamme? Niin yksildina
kuin tydyhteisdina. Kirja herattaa ajatuksia, joistain
on helppo olla samaa mieltd, joistain ehka ihan tay-
dellisesti ei.
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KAMARIKUULUMISET

#meidankauppakamari

Satakunnan kauppakamarin arjessa on kevaisten asioiden lisdksi
pyoritelty myods lumipalloa — nimittdin Lumipallo-skenaariota.

FE AR

HHJ-kursseilta syntyy lisda hallitustydskentelyyn perehtyneita. Kurssin viimeiselld kerralla oli helppo hymyilld, vaihtaa ajatuksia ja
nauttia vahan salaattia yhdessa.

Lumipallo-skenaario harppasi
aimoaskelen eteenpdin,

kun Satakunnan ja Rauman
kauppakamarin yritysjohtajat
kokoontuivat iltapdivan mittaiseen
Vuojoki-keskusteluun. Ajatuksia
viritteli Risto E.J. Penttild juuri
samana paivana, kun Unkari hyvaksyi
Suomen Nato-jasenyyden.
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Tilaisuuden alussa kuultiin kaunis musiikkiesitys ja ajatuksia vaihdettiin myos
kahvin merkeissa. Toki suurin osa ajasta oli tiukkaa pohdintaa skenaarioiden
ymparilla.

SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI

Valtakatu 6, 28100 Pori
SATAKUNNANKAUPPAKAMARI.FI

TOIMITUSJOHTAJA
Minna Nore
Vaikuttaminen, verkostot ja yhteistyo
Puh. 044 710 5364
minna.nore@satakunnankauppakamari.fi

YHTEYSKOORDINAATTORI
Jarkko Huhtala
Valiokunnat, kauppakamarimedia ja jasenasiat
Puh. 044 967 0993
jarkko.huhtala@satakunnankauppakamari.fi

PALVELUKOORDINAATTORI (SIJAINEN)
Noora Jonkkari
Vientiasiakirjat, taloushallinto ja tilaisuudet
Puh. 050 511 1740
noora.jonkkari@satakunnankauppakamari.fi

PROJEKTIPAALLIKKO,
KASVURAHASTON SELVITYS
HALLITUKSET TOIHIN! -HANKKEEN VETAJA
Jussi Virtanen
Puh. 050 516 5421
jussivirtanen@satakunnankauppakamari.fi

SATAKUNTA BUSINESS CAMPUS
SBC-KOORDINAATTORI
Oskari Elo
Puh. 040 751 8276
oskari.elo@satakunnankauppakamari.fi

Voit liittya Satakunnan
kauppakamarin jasenverkostoon
tayttamalla hakemuslomakkeen

verkkosivuillamme osoitteessa

. Otamme yhteytt3,
kun hakemus on kasitelty.
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Tekijoille ja suunnannayttijille

Kauppakamarissa kuulut verkostoon, jossa vuorovaikutat
luontevasti kollegoidesi kanssa, solmit kiinnostavia kontakteja

ja vaikutat elinkeinoelaman toimintaedellytyksiin yhdessa muiden
yritysjohtajien kanssa. Olet mukana joukossa, joka uskoo
tulevaisuuteen, ajattelee isosti ja kehittda jatkuvasti osaamistaan.

satakunnankauppakamari.fi
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