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Osaajien liikehdinta

- alakohtaiset tekijapulat uuden normaalin haasteena

Maailmanmullistukset heijastuvat suoraan tydntekijapulaan,
kun toita etsitdan sieltd, missa niitd on. Miten tahan

haasteeseen vastataan ja miten yritysten tulisi

suhtautua osaajiinsa?

Osaajien liikehdinti on luonnolli-
nen osa dynaamista tydmarkkinaa.
Kun tydmahdollisuudet hiipuvat,
ovat osaajat valmiita siirtymaan
sinne, missa toita on. Tama liikeh-
dintd korostui erityisesti korona-
pandemian aikaan, etenkin nuoren
sukupolven keskuudessa.

Majoitus- ja ravintolatoiminta oli
yksi pandemian karsijoista. Rajoi-
tusten mydta ala hiipui, jolloin mo-
net tekijat joutuivat hakeutumaan
toisille aloille. Kun rajoitukset pu-
rettiin ja luottamus palautui, huo-
mattiin osaajapulan iskeneen kovaa.
Vanhat tekijat eivat valttamatta pa-
lanneet, ja uusien rekrytointi oli - ja
on edelleen — haasteellista.

Rakennusala on pysynyt Satakun-
nassa suhteellisen vakaana, mutta
alalla on nakopiirissa omat isot
haasteensa, kun nostokurkia on
ndkynyt alueella selvasti aiempaa
vdhemman. Moni osaaja on elakai-
tymassé, ja uutta sukupolvea eivat
valttamattad houkuta samat seikat
kuin edellisid. Kysynta ja tarjonta
eivat kohtaa, ja jo orastanut osaa-
japula saattaa isked alalle voimak-
kaasti seuraavan noususuhdanteen
alkaessa.

Osaajien liikehdinti on monimut-
kainen ilmio. Se ei ole vain reaktio
talouden heilahteluihin vaan myds
sukupolvien vilisiin arvomuutoksiin
ja toimialojen imagoon. Jotkut alat
saattavat karsia tekijapulasta juuri
siksi, ettd ne eivat veda puoleensa
nuorta sukupolvea. Jokainen yri-
tys pystyy kuitenkin vaikuttamaan
omaan houkuttelevuuteensa tyén-
antajana alasta riippumatta.

Yritysten tulevaisuuden maarit-
taa niiden suhtautuminen osaajiin-
sa. Tekijat hakevat yhda enemman
tyohénsa merkityksellisyyttd, hyvaa
tyOoyhteis6a ja joustavuutta sekd
hyvaa ja reilua johtamista. Palkka ja
ty6nantajan velvollisuuksien tayt-
taminen ei endd riitd. On panos-
tettava osaajien kehittdmiseen, hy-
vinvointiin ja sitouttamiseen. Vain
siten yritykset voivat varmistua,
ettd seuraavan muutoksen iskiessa
niilla on riittavasti osaajia vastaa-
massa haasteeseen.

Tulevaisuuden tyomarkkinat vaa-
tivat sopeutumista, ennakoimista
ja inhimilliseen pddomaan panos-
tamista. Se investointi kannattaa
tehda nyt ennen kuin tekijapulasta
tulee krooninen ongelma.
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Kankaanp&an Workerin toimistovahvuudessa ty&skentelevat Matleena Haapala sylissdan toimistokoira Lempi, tuolissa istuva

Lauri Lehtinen, Liisa Saimala ja Petri Syrjétie.

Muutos tehdaan yhdessa

Kankaanpadssa kansainvilisten tydntekijoiden tarjonta ja tydvoiman tarve
ovat kohdanneet oivallisesti. Taustalla on paikallisten organisaatioiden
muodostama ainutlaatuinen yhteistyomalli.

Tydvoimapula on suuri ldhes kai-
killa aloilla, ja tyémarkkinoilta
poistuu enemman tekijoita kuin
tilalle tulee uusia. Kankaanpaassa
paikalliset organisaatiot on saatu
yhteisvoimin tukemaan Ukrainas-
ta muuttaneiden tydllistymista
ja integroitumista yhteiskuntaan.
Organisaattorina operaatiossa on
toiminut henkildstdpalveluyritys
Workerin paikallinen toimipiste ja
sen henkilokunta.

— Tajusimme nopeasti, etta
emme pysty yksin kddntamaan
pakolaistilannetta kaikkien osa-
puolten edun mukaiseksi. Talkoi-
siin lahtivat kanssamme Kankaan-
paan kaupunki, tydvoimatoimisto,
paikalliset oppilaitokset ja yritta-
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jat seka vastaanottokeskus, ker-
too Workerin toimitusjohtaja Petri
Syrjatie.

»Kankaanpai-malli?
Yhteistyomallilla toteutettua in-
tegraatiotoimintaa on takana nyt
pari vuotta, ja yli 100 kansainva-
lista tyontekijad on onnistuneesti
saatettu tyonteon pariin. Kankaan-
paa-malliksi nimetty yhteistoimin-
tamalli on herattényt kiinnostusta
eduskunnassa saakka.

Jokaisella toimijalla on ketjussa
oma térkea rooli. Worker tutustuu
kansainvéaliseen tyévoimaan, hei-
dan taustoihinsa ja tarpeisiinsa, ja
vie ehdotukset yhteisen edun mu-
kaisista ratkaisuista kaupungille ja

JOULUKUU 2023

»

Worker

* Perustettu vuonna 2017
Tampereella.

* Kotimainen
henkilostépalvelualan
yritys, joka tarjoaa
rekrytointiratkaisuja
yrityksille ja toimii
tyonantajana ja
kouluttajana tydntekijoille.

+ Tyollistaa yli 60
toimihenkilda.
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KATSAUS

Ratkaisut loytyvat
kylla, kunhan léytyy
rohkeutta.

Kuva: Jeanine Muyima

Worker auttaa tyonantajia ja kansainvalista
tyovoimaa kohtaamaan.

muille mukana oleville organisaati-
oille. Kaikki tekevat, minka voivat.

— Kansainvélisten tekijoiden lap-
sille on jarjestetty paivahoitopaik-
koja, jotta vanhempi paasee tdihin,
ja paikalliset oppilaitokset ovat

muokanneet koulutuslinjojaan kan-
sainvalisille opiskelijoille sopiviksi.
Konkreettinen ongelmanratkaisu vie
asioita eteenpain, Syrjatie tietaa.

Syrjatie muistuttaa, etta tar-
vitaan my®ds realistinen yhteis-
ymmarrys kokonaiskuvasta, jotta
odotukset ja todellisuus voivat
kohdata.

— Ajatusmalli ei voi olla sellai-
nen, ettd kansainvilinen vaest6 tuo
mukanaan pelkkad hyvaa. Kaikilla
asioilla on kadantopuoli, mutta oikea-
aikainen apu ja tuki ratkaisevat
sen, kumpaan suuntaan vaakakup-
pi lopulta kallistuu.

Lisdarvoa kansainvilisestia
osaamisesta

Kansainvilisen tydvoiman tyollis-
tymisessa on tunnistettava tyén-
tekijoiden todellinen osaaminen ja
synnytettdva luottamus osapuol-
ten vilille.

Kotouttamistyolla kasvua

Kankaanpadssa on tehty vaikut-
tavaa yhteisty6ta paikkakunnan
vastaanottokeskuksen, TE-palvelu-
jen, oppilaitosten ja yritysten valilla
kansainvéalisten asukkaiden saatta-
miseksi koulutuksen ja tydn piiriin.

— Néen, ettd monialainen yh-
teistyd on onnistumisen avain
tdmaéankaltaisissa seudullisissa ja
maakunnallisissa hankkeissa, poh-
tii Kankaanpdan kaupunginjohtaja
Mika Hatanpaa.

Kankaanpadhan saapuneista yli
400 tilapdisen suojelun statuksel-
la olevasta ldhes joka neljds on nyt
tyOssa tai oppisopimuskoulutuk-
sessa. Kankaanpaan kaupunki on
tunnistanut seka paikallisten yri-
tysten tydvoimatarpeita etta kan-

sainvélisten asukkaiden tarpeita ja
auttanut asioiden kohtaamista.

— Riittdva suomen kielen taito
on monella alalla edellytys tyéllis-
tyd, siksi paatimme lisatd maarara-
hoja sen opetukseen.

Kankaanpad on myés kehitta-
nyt kansainvalisten asukkaiden ko-
toutumisen palveluita, esimerkiksi
palkannut asiantuntijan koordinoi-
maan prosesseja. Tavoitteena on
alueen yhteinen etu.

— Integraatiotydssa onnistumi-
nen lisda pitovoimaa, turvaa tyo-
voiman saatavuutta ja alueen elin-
voiman lisddntymista. Nailla
asioilla taas on suora vaikutus
alueen talouskasvuun ja kilpailu-
kykyyn, muistuttaa Hatanpaa.
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— Tydntekijat pitda saada kerto-
maan itsestdén ja osaamisestaan
rehellisesti, jotta tyot loytavat teki-
jansa. Lisdksi patevyytta pitdisi viela
paremmin pystya mittaamaan muu-
tenkin kuin vertaamalla koulutus-
papereita Suomen standardeihin,
mikali halutaan loytaa alojen huip-
puasiantuntijoita, Syrjatie pohtii.

Syrjatie ei née, ettd on ole-
massa yhtaan alaa, jolla kansain-
vélisistd osaajista ei olisi avuksi.
Ratkaisut loytyvat kylla, kunhan
loytyy rohkeutta.

— On tarkeaa, ettd koko tydyhtei-
s6 sitoutetaan tilanteeseen osallis-
tamalla. Tilanne vaatii molemmilta
osapuolilta sopeutumista ja vasta-
vuoroisuutta. Kun muutos vieddan
lapi yhdessa tehden eika vakisin,
paastaan kokemukseni mukaan
parhaaseen lopputulokseen.

Mika Hatanpé&a.

Tavoitteena on koko
kaupungin ja kaikkien
sen asukkaiden
yhteinen etu.
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PORI-HELSINKI-PORI
Kymmenen kertaa viikossa

Aikainen aamulento maanantaista keskiviikkoon vie
sinut Helsinkiin ja siita Finnairin jatkolennoilla sau-
mattomasti eteenpadin. Ja jos ostat lippusi Finnairilta,
myos laukkusi siirtyvat lennolta toiselle.

Varaa lentosi ilman palvelumaksua osoitteesta
karhu.aero tai osoitteesta finnair.fi, jos matkaasi
sisaltyy jatkolento Helsingista Finnairilla.

Asiakaspalvelu:
0600 92099 (1,93 €/min + pvm/mpm)
asiakaspalvelu@karhu.aero

Yhteistydssa

FINNAIR KARHU.AERO

MA-KE

PORI — HELSINKI 06:00-06:45 BPS690

HELSINKI — PORI 08:05-08:50 BPS691

PORI — HELSINKI 14:00-14:45 BPS694

HELSINKI — PORI 17:45-18:30 BPS695

TO

PORI — HELSINKI 08:00-08:45 BPS692

HELSINKI — PORI 09:15-10:00 BPS693

PORI — HELSINKI 14:00-14:45 BPS694

HELSINKI — PORI 17:45-18:30 BPS695

PORI — HELSINKI 19:30-20:15 BPS696

HELSINKI — PORI 23:55-00:40 BPS699

PE

PORI — HELSINKI 14:00-14:45 BPS694

HELSINKI — PORI 17:45-18:30 BPS695

Lennon hinta sisdltda matkustajamaksut ja verot, yhden
ruumaan menevan matkatavaran seka tarjoilun koneessa.
Piddtdmme oikeuden hinnanmuutoksiin.

Tarkista poikkeukset ja mahdolliset

muutokset varausjarjestelmasta.



JOHTAMISFILOSOFIA

Yhteistyossa on voimaa

WinNovan toimitusjohtaja Juha Miikkulainen tietaa,
etta yhteistyollda paastidan kohti tavoitteita. Kiihtyva
muutosvauhti vaatii uudenlaista osaamista ja
osaajien yhdistamista.

Juha Miikkulainen on uransa aikana paassyt tekemaan kasvua ja kehitysta
niin startupien kuin Nokian kaltaisten isojen yritysten kanssa. Uralle on
mahtunut Suomen isoimman jazzfestivaalin muutosjohtamista ja kansain-
vélisid toimia Business Finlandin palveluksessa muun muassa Kaakkois-
Aasiassa, Afrikassa ja Lahi-idadssa.

— Kaikessa tekemisessa olen aina uskonut yhteistydn voimaan, joka
sattuu olemaan myds yksi WinNovan arvoista. On hienoa olla mukana
kehittdmassa satakuntalaista koulutusorganisaatiota ja osaamista. Yhdessa
voimme vahvistaa maakunnan mahdollisuuksia kehittyd ja kasvaa edelleen,
Miikkulainen toteaa.

Osaaminen on tarkein pddomamme - niin yksilotasolla, organisaatioissa
kuin koko alueella. Sen jatkuva kehittdminen vaatii valittémia toimia ja
tulevaisuuden ennakointikykya.

— Kauppakamari on térked linkki elinkeinoeldman ja koulutusorganisaa-
tion valilla. Jatkuva vuoropuhelu takaa ajantasaisen tiedon yritysten tarpeis-
ta. Toki teemme tutkintojenkin osalta tiivistd yhteistyota tyoeldman kanssa.

Satakunnassa yhteistyd oppilaitosten, kehittdjaorganisaatioiden, maakun-
taliiton ja kuntien kanssa on hyvalla tolalla. Kiihtyva muutosvauhti haastaa
kaikkia kehittymaén ja reagoimaan muutoksiin entistd nopeammin.

Kolmen T:n taktiikalla

Teknologian liséksi vihred siirtyma ja kestavan kehityksen teemat muuttavat
osaamistarvetta. Myds suhdannevaihtelut muuttavat tarpeita, jopa pakotta-
vat muutoksiin. Oppilaitosten on reagoitava nopeasti ja tarjottava tdsma-
koulutuksia.

— Teknologia tuo tulevaisuudessa entistd enemman hyotya. Tekoaly
helpottaa ja nopeuttaa prosesseja, etsii puolestamme virheiti ja tietoa,
antaa vinkkeja ja ideoita sekd automatisoi rutiineja. On osattava hyédyntaa
teknologiaa niin, ettd se vapauttaa ihmisten aikaa johonkin arvokkaampaan.

Johtajana Miikkulainen luottaa kolmen T:n voimaan. Teknologia voisi
olla niistd neljas.

- Tiimi, talous ja tahtotila. Ihmisten valisessa vuorovaikutuksessa on valta-
vasti voimaa. Tiimeissd on kokemusta ja osaamista, joilla ruokimme toinen
toisiamme. Tasapainoinen talous luo edellytykset toiminnalle ja kehitykselle.
Talousjohtamisen merkitys on suuri, vaikkei se ole aina helppoa. Yhteiseen
tahtotilaan sitoutuminen helpottaa strategian jalkauttamista ja mahdollistaa
tavoitteiden saavuttamisen.

Juha Miikkulainen

Koulutus
Ekonomi

Johtamisessa tarkeinta
Tiimi, talous ja tahtotila.

Merkittavin askel uralla
Naita on paljon.

Hienointa on ollut, etta
olen padssyt nakemaan
alkupaédssa digitalisaation
mahdollisuudet ja saanut
olla mukana tekemassa
kasvua seka kehitysta
monissa eri organisaatioissa
ja kulttuureissa.

Motto
Yhteisty6ssa on voimaa!

JOULUKUU 2023 KAUPPAKAMARI
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SATAKUNTA

Arvot luotsaavat
maailman mutkissa

Kun maailma on monimutkainen ja haasteet globaaleja, Enersense
hakee ilmassa oleviin kysymyksiin vastauksia arvoistaan. Vihrea siirtyma
ja tekoaly ruokkivat uteliaisuutta vastuullisen kasvun matkalla.

Enersense nikee itsensi vihrean siirtyman mah-
dollistajana. Enersensen strategisena tavoitteena
on laajentua energia-alan palveluyrityksesta paas-
to6ttdman energian tuottajaksi ja keskeiseksi vihre-
an energian yhtidksi.

— Meilld on entuudestaan paljon sahkdon,
tuulivoimalaturbiineihin ja mekaniikkaan liittyvaa
osaamista. Silti kokonaisuudessa moni asia menee
uuteen asentoon esimerkiksi
vihrean vedyn, akkujen, ener-
gian siirtdmisen ja varastoinnin
seké tekodlyn ja datalla johta-
misen saralla. Kysyy avointa ja
uteliasta asennetta, ettd tuttua
osaamista osataan valjastaa
uudenlaisiin tydymparistéihin,
lainalaisuuksiin ja erilaiseen toi-
minnan syklisyyteen, valottaa
Enersensen toimitusjohtaja Jussi
Holopainen.

Esihenkilétyé on avainasemassa
Enersensen HR-johtaja Hanna Reijonen sanoo, etta
hyva esihenkilétyé on hyvan johtamisen perusta.
Se tarkoittaa sita, ettd jokainen tulee nahdyksi ja
arvostetuksi seka saa tarvitsemansa tuen arjessa.
— Ole rohkea! Se on arvo, joka kannustaa op-
pimiseen. Meilld uskalletaan eikd peldta virheita.
Toinen térked arvo on yhdessa tekeminen. Kaikilla
on vastuunsa niin tydn ilosta kuin tydturvallisuu-

destakin. Jokaisen tehtdva on hakea tietoa, mita
erilaiset muutokset tarkoittavat, Reijjonen sanoo.

Esihenkildiden osaamisessa korostuvat ih-
miskeskeisyys ja empatiataidot. Kayttaytymis-
tieteellinen nakdkulma korostuu. Yritys vannoo
luottamuspohjaisen johtamisen ja positiivisen ih-
miskasityksen nimiin.

— Vastuuta annetaan ja sitd myds kannetaan,

tiivistaa Holopainen.

Yksi esimerkki luottamuksesta
on etityo

— Me emme ole maaritelleet
toimistotydpaivien maaraa. Tii-
meilld on vapaus arvioida itse,
Reijonen sanoo.

Holopainen vahvistaa, etta
viisaus asuu ihmisissd itsessaan
tdmankin asian osalta.

Reijosen mukaan on oltava
ymmarrysta siitd, miten tyoela-

ma ja muu elama vaikuttavat toisiinsa.

— Puhumme paljon kestévasta tydsta. Siihen
kuuluvat myds turvallisuuden ja hyvinvoinnin tuke-
minen seka ennaltaehkiiseva tyd. On oltava rohkea
myd&s hakemaan apua matalalla kynnyksella.

Esihenkilotydta on tarve kehittda edelleen, silld
tydeldma on aiempaa yksilokeskeisempaa. Kysy-
mys onkin, miten ihmista voidaan tukea muutok-
sessa.

LOKAKUU 2023 KAUPPAKAMARI

© © 0 0 000 000000000000 0000000000000 00000000000 00000000 0000000000000 0000000000000 O

»

"



Verkostoituminen on osa jatkuvaa oppimista ja oman ammattitaidon yllapitamista. "Nykyaan tarvitaan
enemman ihmisia siihen, ettd onnistuu tavoitteissaan”, sanoo Reijonen.

» — Yhteisten asioiden ja yksil6-
keskeisten motivaatiotekijéiden yh-
teensovittaminen, positiivisen inspi-
raation ja merkityksellisen suunnan
ndyttdminen muutosmatkalla ovat
osaamista, jota tarvitaan yha enem-
man. Kun kaikesta on tullut moni-
mutkaisempaa, pitdd pystya yksin-
kertaistamaan oleellinen, Reijonen
kertoo.

Erilaisuuden rikkaus
Sanat monimuotoisuus ja monimut-
kaisuus toistuvat Holopaisen ja Rei-
josen puheissa.

— Kun on tullut shokkia sho-
kin perdan, se on opettanut meil-
le, ettd pitdad pystya kokeilemaan
uutta ja tekemaan nopeita paatok-
sid. Parempia paatdksia syntyy, kun
osaaminen on moniulotteista ja ih-
miset katsovat asioita eri taustois-
ta ja ndkdékulmista késin, Holopai-
nen tietaa.

Monimuotoisessa tiimissa ihmis-
ten osaaminen tdydent&a toistaan.

12 KAUPPAKAMARI

Kuva: Veera Korhonen

Enersense International Oyj
on Helsingin porssiin
listattu energia-alan yhtio.
Yhti6 on perustettu vuonna
2005, ja sen paakonttori
sijaitsee Porissa. Enersensen
liiketoiminta-alueet on
jaettu neljaan segmenttiin:
Power, Connectivity, Smart
Industry ja International

— Ei pida pelata, ettd joku toinen
on viisaampi kuin mita itse on, eika

Operations. Enersensella
tyéskentelee noin 2 000
tyrmata uusia ajatuksia heti, Holo- henkiléa Suomessa ja
painen jatkaa. kansainvélisesti.
Eri maissa ja tiimeissa on moni-
muotoisuutta lisdavia ominaispiir-
teitd. Kansainvalisessa liiketoimin-
nassa ja tydymparistdssa liimana
ovat arvot, johtamisperiaatteet ja
strategia.
— Meilla on paljon kansainvali-
sid projekteja. Tiimit sekoittuvat, ja
tietyissa tehtdvissa englannin kieli
korostuu. Moni péarjaa englannilla
hyvin. Kyse on enemman uskalta-
misesta ja itsensd haastamisesta.
Isot linjat ovat yhteiset, Holopai-
nen sanoo.
Reijonen néakee vihredn siirty-
man vauhdittamisen merkitykselli-
send tyona.
— Kokemus tydn merkitykselli-
syyden merkityksestd on noussut.
Vastuullisuus tulee koko ajan isom-
paan osaan johtamista. Vastuulli-
suus integroituu kaikkeen arkeen.
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KPMG

Kilpailukykya

Jakestavaa
kasvua

Autamme parantamaan
yrityksesi kilpailukykya
ja luomaan kestavaa
kasvua jo tdnaan!

KPMG Oy Ab
Gallen-Kallelankatu 8, Pori
P: 020 760 3000 E: pori@kpmg_.fi

Tilintarkastus | Vero- ja lakipalvelut |
Liikkeenjohdon konsultointi | Yritys- ja rakennejarjestelyt

J7 BUSINESS

Maksuton ja kuluton
S-Business-kortti

myas urheiluseuroille,
yhdistyksille

ja taloyhtidille.

Kaikille, joilta loytyy Y-tunnus.

Unohda omalla rahalla maksaminen ja kuittien skannailut.
Lue lis44 ja hae korttia osoitteessa s-husiness.fi.

Otayhteyttd, mikali haluat tietdd enemman
S-Busineksesta tai S-ryhméan palveluista yrityksille ja
yhteisdille. Alueesi myyntihenkild auttaa sinua mielellaan.

Tomi Vainionpaa
Myyntipaallikko
010768 0180

tomi.vainionpaa@sok.fi 5 SATAKUNTA

Asiantuntijat
apunasi -
kysy neuvoa
veloituksetta

Satakunnan kauppakamarin jasenhintaan sisaltyvassa
neuvontapalvelussa Helsingin seudun kauppakamarin
asiantuntijat ja lakimiehet vastaavat muun muassa
verotus-, talous-, tydsuhde-, yhtidoikeus- ja
kansainvalisiin asioihin liittyviin kysymyksiisi

Lisatietoja:
satakunnankauppakamari.fi >>
Palvelut >> Neuvontapalvelu






Nyt alkaa naisten
etsikkoaika

Naiset ovat suomalaisyritysten hallituksissa usein
sivurooleissa, mutta kokeneen hallitusammattilaisen
mukaan muutos on jo kasilla. Patevista naisista
kdydaan lahivuosina alati kovenevaa kisaa. Siksi
sopivia kandidaatteja kannattaa hakea jo nyt.

Teksti: Timo Sormunen Kuvat: Meeri Utti

Keskuskauppakamarin aiemmin tina
vuonna tekeman kyselyn mukaan suo-
malaisen pk-yrityksen keskiverto hal-
litusjdsen on 53-vuotias mies. Myds
hallitukset ovat miesvoittoisia, silla
naisia niiden kokoonpanossa on edel-
leen alle kolmannes. Suunta on kui-
tenkin hiljalleen parempaan pain, silla
vuoden 2021 PK-hallitusbarometrissa
naisten osuus oli 25 prosenttia.

Kokeneen hallitusammattilaisen
ja Finnairin hallituksen puheenjohta-
jan Sanna Suvanto-Harsaaen mukaan
prosenttiluvuissa on petrattavaa, mut-
ta niita ei saisi my&skaan tulkita liian
mustavalkoisesti. Kansainvalisesti ver-
taillen suomalaisilla ei ole mitdan ha-
vettdvaa ja numerot tulevat lahivuosina
tasoittumaan aivan luonnollista tieta.

Koulutettujen naisten esiinmarssi
on viime vuosina konkretisoitunut jo
monilla ammattialoilla ja johtajanimi-
tyksissd. Sama muutos tullaan Suvan-
to-Harsaaen mukaan ndkemaan myods
hallitusten kokoonpanoissa.

— Tarjolla on entistd koulutetumpia,
kokeneempia ja patevampia naisia,
joilla on perinteisen henkiléstéhallin-
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non ja viestinnan lisdksi liiketoimin-
taosaamista sekd tuntumaa kansain-
vélisistd tydyhteisoista. Tata track
recordia on valintaprosesseissa
entistd vaikeampaa sivuuttaa,
Suvanto-Harsaae toteaa.

Hanelld onkin naisten pestaamista
viela epadileville jermuille ja kaveri-
verkostoille selked viesti. Parhaat ja
patevimmat naisosaajat viedaan pian
kasista, joten liikkeelld kannattaa olla
jo nyt.

— Samoista osaajista kilpailevat
myd&s ulkomaiset yritykset, jotka voi-
vat usein tarjota mielenkiintoisempia,
kansainvdlisempia ja urakehityksen
kannalta parempia vaihtoehtoja, Su-
vanto-Harsaae muistuttaa.

Suoraan syviin paityyn

Tanskassa asuvan ja kuusi kertaa Suo-
men vaikutusvaltaisimmaksi bisnes-
naiseksi valitun Suvanto-Harsaaen
oma hallitustaival alkoi sisustus- ja
kodintarvikkeisiin keskittyvdassa Du-
nissa, jonne han paatyi headhunterin
houkuttamana.

KAUPPAKAMARI
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”Tarjolla on entista
koulutetumpia,
kokeneempia ja
patevampia naisia.”

16  KAUPPAKAMARI
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Lyhyeksi ajateltu pesti venyi lo-
pulta kahdeksanvuotiseksi, jonka
paitteeksi pddomasijoittaja EQT:n
omistama yhtio listattiin porssiin.

— Heti ensimmaisessa hallituk-
sen kokouksessa hypéttiin suoraan
syvaan paatyyn, kun annoimme toi-
mitusjohtajalle potkut, Suvanto-
Harsaae muistelee.

Duni-vuosissa kuului riittdneen
vauhtia ja vaarallisia tilanteita yli
oman tarpeen. Niiden myota Suvanto-
Harsaaesta kuitenkin kouliutui hal-
litustydn ammattilainen, jonka ky-
vyille loytyi kdyttéa myds muissa
yhtidissa.

— Duni oli hallitustydn korkea-
koulu, jota parempaa oppia en olisi
voinut saada. Valilla toimiva johto
teki kaikkensa, jotta yritys ajaisi
karille ja me hallituksessa puoles-
taan paiskimme toitéd pitddksemme
sen pystyssa. Tuolloin todella
kirkastui, kuinka tarkeda paaomis-
tajien, hallituksen ja toimitusjoh-
tajan mahdollisimman saumaton
yhteispeli lopulta on, Suvanto-
Harsaae naurahtaa.

Asiantuntemusta, innostusta ja
energiaa

Takavuosina hallituspaikka saattoi
tarjota varsin mukavasti sivutuloa
hyvinkin vaatimatonta ty6panosta
vastaan.

Tana paivana nama kahvittelu-
kokoukset ovat Suvanto-Harsaaen
mukaan historiaa, silla hyva halli-
tustyd vaatii tiukkaa sitoutumista
ja paneutumista. Talous- ja hallin-
tobyrokratian seka arkisen liiketoi-
minnan liséksi on oltava kartalla
muun muassa markkinatilanteesta
ja -nakymistd, nykyisestd ja uudes-
ta asiakaskunnasta seka toimitus-
ja hankintaketjuista.

Suurin osa tasta selvitystydsta
on tehtéava kokousten ulkopuolella,
jolloin kokouksissa voidaan keskit-

JOULUKUU 2023

tyd paatdsten tekoon ja toimitus-
johtajan koutsaamiseen.

— Hyva hallituksen jasen on in-
nostunut pestistdan. Han tarkas-
telee asioita analyyttisesti, kysyy ja
kyseenalaistaa. Jos istuu hiljaa ja
nyokkailee, on hallituksen kaipaa-
man uuden energian sijaan vain
musta aukko. Yleiseen tydskentely-
ilmapiiriin vaikuttaa todella paljon
se, oletko positiivinen persoona vai
kitkera sitruuna.

Hallituksen puheenjohtajan on
puolestaan osattava tehda napa-
koita paatdksia ja taitavasti raken-
nettuja kompromisseja. Samalla
johdon ja hallituksen on kuitenkin
viihdyttava yhdessa.

Suvanto-Harsaae rinnastaakin
roolin joskus péaivakodin johtajaan.

— Puheenjohtaja on kokenut
yleisosaaja, joka antaa hallituksen
jasenille toimintaraamit ja katsoo,
ettd kaikilla on fiksua tekemista.
Hallintohelvetin sijaan kokouksissa
pitda keskittya liiketoiminnan kehit-
tdmiseen. Ja tdhan on hallituksen
kokoonpanosta loydyttava riittdvan
monipuolista osaamista.

Kysyviille on myés vastattava
Mutta palataanpa vield perinteisiin
pk-yrityksiin, joiden hallituksissa
naiset ovat selkedna vahemmistona
— ja usein myds sivustakatsojina.

Suvanto-Harsaaen mukaan ti-
lanne selittyy pitkalti suomalaisten
pk-yritysten suppealla omistajara-
kenteella. Sen my&td myos halli-
tuspaikat jaetaan pitkalti perheen-
jasenten kesken ja riippumatta siité,
onko pestiin edes kiinnostusta.

Tallaisissa yhtidissa danivalta on
pitkalti yrittdja-omistajalla, jonka
nakemyksia hallituksen ainoat ulko-
puoliset hallitusjasenet — useim-
miten paikallinen pankinjohtaja tai
yhtion tilintarkastaja — eivat lahde
edes kunnolla haastamaan.



— Kuulin taannoin tarinan, jossa
perheen tytar oli kysynyt isaltdan,
miksi hanen yrityksensa hallitukses-
sa ei ole yhtdan naista. Sama kysy-
mys olisi hyva esittdd myds suoma-
laisissa yrittdjadperheissa — ja vaatia
siihen vanhemmilta myd&s kunnolli-
nen vastaus.

Sanna Suvanto-Haarsaae

Ollut mukana noin 25 yrityksen
hallituksessa Suomessa ja Pohjois-
Euroopassa. Toimii talla hetkelld hallituksen
puheenjohtajana muun muassa Finnairissa,
Postissa, tanskalaisessa huonekaluyhtio

BoConceptissa, muovikonserni Orthexissa ”Hy"5 hallituksen jiisen
ja lemmikkiruokayritys Nordic Pet Care on innostunut pestistﬁan.

Groupissa. Mukana myds Elopakin ja

Broman Groupin hallituksissa. Han tarkastelee asioita

analyyttisesti, kysyy ja

Koulutus kyseenalaistaa.”

Ekonomi

Perhe
Aviomies ja kolme aikuista lasta

Harrastukset

Puutarhan raivaus, purjehdus,
laskettelu ja lukeminen
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Kehityskatse kauemmas
horisonttiin \

Suomi karsii tunnetusti vaestdn ikaantymisesta ja
osaajapulasta. Sitran yliasiamiehen Atte Jaaskeldisen
mukaan yhtald ratkeaa vain maahanmuuton, koulutuksen
ja perhepolitiikan pitkajanteiselld kehitysotteella.
Nykymenolla Suomen keskeisena kasvumoottorina ollut
osaamistaso kdantyy kohtalokkaaseen laskuun.

\

W

Teksti: Timo Sormunen ‘

Mink3a taakseen jattaa,

sen edestiin loytaa

Vanha kansanviisaus kuvaa varsin
osuvasti myds suomalaista poliit-
tista paatoksentekoa, jossa istuva
hallitus yksi toisensa jalkeen va-
kuuttaa hakevansa ty6ttémyyteen,
vdestdn ikdantymiseen ja osaaja-
pulaan kestavia ratkaisuja. Niita
saatetaan toki l6ytdadkin, mutta
samalla joudutaan ldhes saman
tien tunnustamaan, etté yksi neli-
vuotiskausi on liian lyhyt periodi
kunnianhimoisten tavoitteiden
konkretisointiin.

Myds Sitran yliasiamiehena elo-
kuussa aloittanut Atte Jaaskeldinen
joutuu uudessa pestissdan pohti-
maan ongelmakimppua, jota han
yritti purkaa jo taloustoimittajana
1990-luvulla.

Tuolloin varoiteltiin monel-
la suulla edessé olevasta eldke-
pommista ja koko eldkejarjestel-
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man rahoituksesta. Jaaskeldinen
vei kuitenkin ajatusta muutaman
askeleen pidemmalle ja kartoitti,
millaisia vaikutuksia vaeston ikaan-
tymiselld voisi olla koko Suomen
talouskasvulle.

— Nyt on sitten saatu konkreet-
tisesti ndhda ja kokea, ettd vaiku-
tukset ovat olleet varsin negatiivi-
sia, han toteaa.

Monta kainnetti kiisilld

Jo takavuosina paljon rummutettu
vaeston ikddntyminen ja syntyvyy-
den aleneminen ovatkin yliasiamie-
hen mielestd osuva esimerkki isosta
yhteiskunnallisesta haasteesta, joka
tiedostetaan monella tasolla, mutta
siihen ei kyetd tarttumaan ajoissa
eika riittavan pitkdjanteisesti.

— Vaeston ikdantymisen kaikkiin
kerrannaisvaikutuksiin olisi pitanyt
herata paljon aikaisemmin. Keski-
tyimme unelmoimaan vientimark-
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kinoiden menestystuotteista ja
paitimme tavoitella alati parempaa
kilpailukykya. Kasvun luomiseen
tarvitaan myds uusia kidsipareja, ja
niitd meilla ei ole endi riittavasti,
Jaaskeldinen toteaa.

Samaa helmasyntia on yliasia-
miehen mukaan myds osaajapulaan,
maahanmuuttoon, koulutukseen ja
perhepolitiikkaan liittyvassa keskus-
telussa ja paatoksenteossa. Niissa-
kin tarvittaisiin harkittuja, kestavia
ja pitkdkantoisia linjauksia, joita olisi
pitdnyt tehda jo vuosia sitten.

— Suomessa ei ole koettu pit-
kdan aikaan yhteiskunnallista tilan-
netta, jossa lapset ovat kdyhempia
kuin vanhempansa. Samalla tavoin
tydmarkkinoille tuleva nuori suku-
polvi on perinteisesti ollut eldk-
keelle lahtevia ikdluokkia koulu-
tetumpi. Nyt nAma molemmat
trendit ovat vaarassa katketa,
Jaaskeldinen varoittaa.
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Kuva: Topias Dean
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Samalla han toki muistuttaa, et-
tei Suomi ole ongelmansa kanssa
yksin. Hiipuva kasvuvauhti, ikdan-
tyva vaestd ja laskeva syntyvyys
ovat hankalia haasteita monissa
muissakin Euroopan maissa, vaikka
selvasti Suomea suurempi maa-
hanmuutto tuokin monissa maissa
tilanteeseen helpotusta.

”Suomalaisen
tyoelaman ja
yrityskulttuurin
on oltava
jatkossa entista
houkuttelevampi

myos ulkomailta
tulevien silmissa.”

20 KAUPPAKAMARI

- Ratkaisut vaativat paattajilta ky-
kya katsoa yli oman sukupolven,

silld tuotot konkretisoituvat usein
vasta kymmenien vuosien padsta.

Oppia iké kaikki

Koko Suomen tulevaisuutta uhkaa-
vaan osaajapulaan on herdtty myos
Sitrassa, jonka yhdessa 30 toimijan
kanssa laatimassa Osaamisen aika
-ohjelmassa korostetaan muun
muassa elinikiista, koko tyduran
kestavaa oppimista.

Ohjelmassa laaditun yhteisen
tahtotilan mukaan muutos edellyt-
taa keskeisten toimijoiden stra-
tegista yhteisty6té ja tavoitteiden
asettelua, poliittista yhteisymmar-
rysta yli hallituskausien, yritysten
ja oppilaitosten entista tiivimpaa
keskindista kehitystyotd, osaamis-
verkostojen rakentamista sekd pa-
nostusta tiedolla johtamiseen.

— Suomen viime vuosikymmeni-
en huikean menestyksen keskei-
nen avaintekija on ollut nouseva
koulutustaso. Olemme kuitenkin
viime vuosina jaaneet jalkeen kil-
pailijamaista, ja koulutustaso uh-
kaa kaantya jopa laskuun. Mikali
emme pysty uuteen kdinteeseen,
ajaudumme naivettymisen tielle,
Jaaskeldinen varoittaa.

Jaaskeldisen mukaan halytys-
kellot ovat sen osalta soineet jo
riittdvan kauan ja myds kuuluvasti.
Perinteisen peitonompelun sijaan
nyt tarvitaan tietoon ja tutkimuk-
seen perustuvia linjauksia.

— Useiden samantasoisten tut-
kintojen ja pitkien koulutusput-
kien sijaan on panostettava entis-
td enemman siihen, ettd voimme
oppia ja omaksua uusia asioita
lapi elaméan - ja tehda sitd myods
tyén ohessa.
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Yliasiamiehen mielestd Suomes-
sa tehdaan liikaa paallekkaisia tut-
kintoja. Ne vievéat aikaa ja resurs-
seja, mutta voivat olla myds ura- ja
palkkakehityksen kannalta ldhes
hyodyttdmia.

Koulutusta pitaisikin muokata
nykyista modulaarisemmaksi. Sen
my&ta olisi helpompaa reagoida
siihen, millaista osaamista eri
aloilla kulloinkin tarvitaan. Oman
osansa koulutusvastuusta kantaisi-
vat seka tyonantaja ettd tydntekija
— tarvittaessa omakustanteisesti.

— Taysin valmiita tydntekijoita
on entistd vaikeampaa lOyta3, ja iso
osa oppimisesta tapahtuu lopulta
tyopaikoilla. Siksi esimerkiksi sak-
salaisen tai sveitsildisen oppiso-
pimusmallin tarjoamia mahdolli-
suuksia kannattaisi tutkia aiempaa
tarkemmin, Jaaskeldinen vinkkaa.

Pojat eiviit saa pudota

Suurinta huolta yliasiamies kantaa
suomalaisten yleisestd koulutus-
tasosta. Yksi kotimaisen koulutus-
politiikan avaintavoitteista on ollut
se, ettd vahintaan joka toisella
suomalaisella nuorella olisi tulevai-
suudessa jokin korkeakoulututkin-
to. Esilld on ollut myds 60:n ja jopa
70 prosentin lukema.

Jadskeldisen mukaan kirittavaa
riittaa, silld osuus on viime vuosina
jamahtanyt 40 prosentin tuntu-
maan eikd kddnnettd parempaan
ole nopeasti nakyvissa.

— Jos aiomme paasta 50 pro-
sentin tasolle, on pojatkin saatava
innostumaan lukio- ja yliopisto-
opinnoista. Nyt ldhes kaksi kolmas-
osaa téstd joukosta on tyttdja, han
huomauttaa.

Jadskeldisen mielesté epata-
sapaino ei selity lahjakkuuseroilla, »
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» vaan ennemminkin koulutusjarjes-

telméan valuvioilla, joka ohjaa poikia
erityisesti teknisille aloille ja am-
mattikorkeakouluihin.

— Olisi syyta pohtia, kuinka pal-
jon yldkoulu- ja lukioikaisille nuo-
rille kannattaa salyttda vastuuta
paatoksista, jotka maarittavat hei-
dan tulevaisuuttaan.

Hinta-laatusuhde on
Suomen valtti
Suomalaisten yliopistojen ja kor-
keakoulujen kansainvalinen kiin-
nostavuus on viime vuosina jopa
kasvanut, vaikka niiden globaalit
ranking-sijoitukset ovatkin hieman
notkahtaneet. Jadskeldisen mu-
kaan selitys loytyy hyvasta hinta-
laatusuhteesta, joka vetda opiske-
lijoita etenkin kdyhemmisté Aasian
ja Afrikan maista.

Nyt hallitus aikoo nostaa korkea-
koulujen lukukausimaksut kolman-
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sista maista vahintdan koulutuksen
kustannuksia vastaavalle tasolle.

— Suomi ei valttamatta kiinnosta
alansa huippuyksiléita, mutta meil-
le riittdd mainiosti myds tuo seu-
raava osaajataso. Heidan opintojen
jalkeinen tyodllistyminen on vali-
tettavasti edelleen vaikeaa etenkin
maakuntakaupungeissa.

Useimpien matka viekin opinto-
jen paatyttya paakaupunkiseudulle,
jossa on parempien tydmahdolli-
suuksien lisdksi myds oman kult-
tuurin yhteisdja. Jaaskeldisen mu-
kaan virta kdantyy vasta sitten, kun
omalla opiskelupaikkakunnalla on
tarjolla elaman perusevaat eli tyo,
asunto, harrastusmahdollisuuksia
ja turvallinen elinyhteiso.

- Kyse on lopulta siita, mi-
ten suomalainen yhteiskunta ot-
taa vastaan maahanmuuttajat. Ja
tdma on meidan kaikkien yhteinen
haaste.

Tukea tyodllistamiseen

Entistd useamman suomalaisen pk-
yrityksen kasvua jarruttaa osaajapula.
Keskuskauppakamarin aiemmin syksylla
tekeman kyselyn mukaan siita karsii jopa kaksi
kolmasosaa yrityksista.

Ladkkeeksi on tarjottu ulkomaalaisten
osaajien palkkaamista, mutta tdhan takyyn
ovat tarttuneet lahinna isommat ja vahvasti
vientiorientoituneet yritykset, joilla on siitd jo
aiempaa kokemusta.

Sitran yliasiamiehen Atte Jaaskeldisen
mukaan selkeda kasvupotentiaalia omaavien
pk-yritysten kohdalla voisi olla paikallaan
jonkinlainen tyollistamistuki, joka kannustaisi
rekrytoimaan.

— Etenkin pienemmissa yrityksissa
ensimmaisen ulkomaalaisen tyontekijan
palkkaamiseen liittyy monia kynnyksia, joita ei
valttamatta ole helppo ylittaa,
han toteaa.

Osaaminen ei useinkaan tuota ongelmia,
mutta esimerkiksi kieli ja arkinen kommunikointi
tuovat tydyhteis66n nopeasti omat haasteensa.
Naistad esteistd on kuitenkin Jadskeldisen
mukaan paastava yli, mikali suomalaisyritykset
aikovat parjata kiristyvassa osaajakisassa.

— Suomalaisen ty6elaman ja yrityskulttuurin
on oltava jatkossa entista houkuttelevampi myos
ulkomailta tulevien silmissa.
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Lyhyesti lukuina

291 000

henkiléa

Kauppa on elinkeinoeldman suurin tyollistaja.

Se tyollistda noin 291 000 henkiléad. Kaupan
alalla on naisia ja miehia suurin piirtein yhta
paljon. Kauppa on suurin nuorten tyo6llistaja.

(Lahde: Kaupan liitto)

58

prosenttia

Nuorten yrittdjyyshalukkuus on
lisdantynyt viime vuosina. Vuoden 2019
Nuorisobarometrin mukaan 58 prosenttia
nuorista vastasi, etta on taysin tai
jokseenkin samaa mielta “haluaisin kokeilla
yritystoimintaa jossain tydurani vaiheessa”
-vaittaman kanssa.

(Lahde: Katsaus nuorten hyvinvointiin 2023)

200

miljardia euroa

Energiamurrokseen liittyvien
investointiaikomusten aalto on saavuttanut
Suomessa yli 200 miljardin euron
mittakaavan. Tuoreimpien paivitysten
myota vihrean siirtyman
investointisuunnitelmien yhteenlaskettu
summa on jo yli 203 miljardia euroa.

(Lahde: EK:n dataikkuna)
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Verkostoidu
kollegojen kesken

Loydat kaikki Satakunnan kauppakamarin
jasenyritykset toimialoittain verkkosivuiltamme!
Ole mukana joukossa, joka uskoo
tulevaisuuteen.

satakunnankauppakamari.fi >> Verkostoidu

Varmista nakyvyys

Ensi vuoden parhaat ilmoitus- ja
yhteistyopaikat varataan nyt. Mita
kerrottavaa teilla on kauppakamarin
verkostolle?

Ota yhteytta Jarkkoon ja kysy lisaa:
jarkko.huhtala@satakunnankauppakamari.fi.



KOLUMNI

Palkkaa minut hommiin!

Kielimalli on uuden aikakauden
tiimipelaaja

Terve. Nyt olisi tarjolla innokas,
monipuolinen ja aina valmis tydn-
tekija, joka ei koskaan vasy tai tar-
vitse lomaa. Osaamisalueeni on
laaja ja pystyn suoriutumaan mo-
nenlaisista tehtavista tehokkaasti.

Olen mestari analysoimaan suu-
ria datamaaria, tunnistan trendit
ja teen ennusteita. Lisaksi olen
erinomainen ongelmanratkaisija
ja vapautan sinut strategisempiin
tehtéviin. Kykenen myés luomaan
ja kehittamaan innovatiivisia ide-
oita. Olen Kaisa-Kielimalli, tdman
paivan tekodly ja valmis liittymaan
tiimiinne ja viemaan organisaation-
ne uusiin korkeuksiin.

Laajat kielimallit, kuten Open-
Al:n GPT, kayttavat syvdoppimista
ymmartadkseen kielen rakenteen
ja merkityksen suurista tekstiai-
neistoista. Ne ennustavat tekstia
oppimalla yhdistelemaan sanoja ja
lauseita tavalla, joka jaljittelee ih-
mispuhetta.

Tunnealyn nakdékulmasta mallit
ovat samalla tasolla kuin leivan-
paahtimet. Niilla ei ole omaa ajat-
telua, mielipiteitd, ajatuksia tai
tunteita. Ne eivat ole mitdan miel-
td mistdan asiasta eivatka pahastu,
vaikka niitd komentaisikin.

Maksullinen ChatGPT on paras
joululahja opiskelijalle
Marraskuussa 2022 julkaistu Chat-
GPT on yksi esimerkki kielimallista.

Kielimalliteknologiat ovat kehitty-
neet vauhdikkaasti. ChatGPT nakee,
kuulee ja lukee. Se tuottaa kuvia,
aanta ja tekstia kaikilla mahdollisil-
la kielilld ja murteilla. ChatGPT:sta
on julkaistu maksullinen ja ilmainen
versio. Nadiden ero on huima. Ilmai-
nen versio on kuin yli-innokas luki-
olainen, joka suoltaa suustaan kai-
ken mita juolahtaa mieleen ilman
suurempia pohdintoja. Maksullinen
versio osaa 10 000 ammatin sisallot
ja kykenee syvilliseen paattelyyn ja
analysointiin.

Nyt on sopiva aika kaarii hihat
Satakunnassa meidan tulee oppia
soveltamaan tekoalya kestavasti ja
taitavasti. Moni asia tulee muut-
tumaan ja se vaatii meiltd uusien
taitojen omaksumista ja harkintaa.
Kielimallien kayttddn liittyy nimit-
tain riskeja ja ongelmia. Kielimallit
oppivat olemassa olevista teksteis-
td, ja jos ndma tekstit sisaltavat
vinoumia tai ennakkoluuloja, malli
voi toistaa ja vahvistaa niita. Kieli-
mallit voivat generoida tietoa, joka
on herkkai tai yksityista. Kielimallit
voivat tuottaa virheellista tai har-
haanjohtavaa tietoa, eikd paatok-
sentekoa voi ulkoistaa.

“Palkkaa minut!” ei ole keho-
tus, vaan se on visio, jossa tekodly
ja ihminen muodostavat arvokkaan
tyoparin, joka uudistaa ja rikastut-
taa tydn tekemistd. Joko aletaan
hommiin?

JOULUKUU 2023

Pekka Abrahamsson

ohjelmistotekniikan
professori

Tampereen yliopisto
Porin yliopistokeskus

Moni asia tulee
muuttumaan ja
se vaatii meilta
uusien taitojen
omaksumista ja
harkintaa.
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Kuva: Teemu Rahikka

23



LIFESTYLE

ukan kotialk

Kuva:

Kuvassa kymmenhenkinen seikkailuporukka: Mikko Levola, Vesa Alanko, Mikko Haaslahti, Kimmo
Aho, Juha Haaslahti, Kalle Tuomi, Sampsa Jolma, Riku Laurila, Heikki Mattila ja Ismo Raitakari.

Seikkailu aarirajoille

Joukko satakuntalaisia elinkeinoelaman vaikuttajia koetteli rajojaan
kiipeamalla Afrikan korkeimmalle vuorelle, Kilimanjarolle.

»Eihién tassi ole mitdan jarked”, oli Mandatumin asia-
kasjohtaja Mikko Levolan huumorilla hdystetty ajatus
hanen saapuessaan Kilimanjaron huipun tietamille.

Muutama vuosi sitten Levolan lahipiirissa moni oli
50. ikdvuoden tienoilla. Kaveri- ja harrastusporukoissa
herési ajatus yhteisesta seikkailusta. Niinpa 10 hengen
kokeilunhaluinen joukko paatyi vaeltamaan syyskuussa
2023 Kilimanjarolle.

— Ensin ideana oli purjehtia Atlantin yli, mutta
perheet vastustivat ajatusta. Tydkaveri vinkkasi Kili-
manjarosta ja suomalaisesta oppaasta, joka jarjesti
meille matkan.

Kuuden piivin rupeama

Ryhmalaisilla ei ollut kokemusta vuorikiipeilystd, mutta
kaikilla oli kuntourheilutaustaa. Koitokseen valmistau-
duttiin muun muassa hankkimalla varusteita ja ajamalla
kenkia sisdan Ruosniemen lasketteluméessa.

Pian koitti h-hetki ja noin 80 kilometrin vaellus alkoi.
Matkalla maasto vaihteli sademetsasté laavaperiiseen
maahan. Jokainen ryhmaéasta kantoi omaa kahdeksan ki-
lon reppuaan. Yhteisille kantamuksille, kuten ruoille ja
teltoille, oli paikalliset kantajat.

— Vaelsimme 7-12 tuntia joka pdiva nousten aina
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noin kilometrin korkeammalle. Y6t nukuimme teltoissa,
ja reissun jarjestdja vastasi ruokahuollosta.

Kuuden paivan vaelluksesta viisi kului kiipeamiseen.
Mitd pidemmalle ryhma eteni, sitd enemman sai kyl-
meni ja ilmanala oheni.

Periksiantamaton porukka

Epamukavat telttayot, vasymys ja kiputilat koettelivat.
Lahes kaikki karsivat ohuen ilmanalan aiheuttamasta
vuoristotaudista jossain muodossa. Osa joutui keskeyt-
tdmaan etenemisen oireiden vuoksi.

— Vuoristotauti vaikuttaa yksiléllisesti ihmisiin. Paa-
simme kaikki 4 700 metriin. Vain kolme jatkoi 5 700
metriin kraatterin laelle, josta aikataulun vuoksi kddnnyt-
tiin takaisin ja 5 895 metrin huippu jai saavuttamatta.

Levola kdantyi 56 500 metrin kohdalla alas.

— Maalissa oli dlyton olo. Parasta reissussa oli seura,
jossa huumori lensi heikoimpinakin hetkina ja jokainen
jaksoi yrittda loppuun asti.

Sitkeys, kestavyys seka kivun ja epavarmuuden sie-
tokyky palkittiin lomalla Sansibarin lomaparatiisissa.
Eldmyshammasta jai silti kolottamaan.

— Eikdéhan joku keksi pian uuden reissun, Levola
naurahtaa.
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Tansania tutuksi

Ita-Afrikka
houkuttelee kavijoita
monimuotoisella
luonnollaan ja upeilla
retkeilymahdolli-
suuksillaan.

Tansaniaan kuuluva
saarijoukko
Sansibar on suosittu
turistikohde myos
suomalaisten
keskuudessa.

Kuva: Adobe Stock

Taianomainen
Tansania

Tansanian yhdistynyt tasavalta on
yli 50 miljoonan asukkaan valtio
Itéd-Afrikassa Intian valtameren
rannalla. Maan rajanaapureita ovat
muun muassa Kenia, Kongon tasa-
valta, Sambia ja Mosambik. Suo-
malaistenkin suosima kuvankau-
nis turistikohde Sansibar kuuluu
Tansaniaan.

Pinta-alaltaan ldhes miljoona
nelidkilometrid kattava Tansania on
luontonsa puolesta monipuolinen.
Maan rannikkoa peittavat valkoiset
hiekkarannat ja sisimaassa maas-
to kohoaa kukkuloiksi ja ylangoiksi.
Tansania on tunnettu myds lukui-
sista suurista jarvistdan, kuten Afri-
kan suurimmasta Victorianjarvesta.

Tansaniassa on useita villiel&i-
mien valtaamia luonnonpuistoja,
joita asuttavat niin puhvelit, kirah-
vit, norsut, leopardit ja leijonat.
Rannikolla puolestaan ihastuttavat
varikkaat kalaparvet, koralliriutat,
kilpikonnat ja delfiinit. Maassa moni
turisti osallistuukin erilaisille safa-
ri-, vaellus- tai sukellusretkille, joi-
den kautta padsee opastetusti tu-
tustumaan maan upeaan luontoon.

JOULUKUU 2023

Kuva: Adobe Stock

Korkeuksiin kohoava

Kilimanjaro

Kilimanjaro on Tansanian ja Kenian
rajan tuntumassa sijaitseva nukku-
va tulivuori ja Unescon maailman-
perintdkohde. Sen luminen vuo-
renhuippu kohoaa korkeimmillaan
5 895 metriin.

Afrikan korkeimman vuoren li-
sdksi Kilimanjaro tunnetaan maa-
ilman suurimpana yksittdisena
vuorena. Kilimanjaro ei kuulu mi-
hinkaan vuoristoon tai vuoristoket-
juun, vaan seisoo omillaan, toisin
kuin esimerkiksi Mount Everest,
joka on osa Himalajan vuoristoa.

Kilimanjaro huiputettiin ensim-
madisen kerran tiettdvasti vuonna
1889. Nykyaan se on suosittu vael-
lus- ja kiipeilykohde - joka vuosi
kymmenet tuhannet kiipeilijat lah-
tevat matkaan vuoren valloituksel-
le. Kilimanjaro on poikkeuksellinen
vuorivaelluskohde, silld sen huipul-
le voi vaeltaa ilman teknisid apuva-
lineitd useita eripituisia reitteja pit-
kin. Vuorelle kiipedminen itsessaan
ei ole vaarallista, mutta kiipeilijoilla
on riski sairastua vuoristotautiin,
joka on yleinen ongelma noustaes-
sa yli 2 500 metrin korkeuteen.
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Johtaminen & Talous & verotus
esihenkilotyd, hallitustyo

Kauppakamarin veropaiva

14.12.2023 klo 9-16
Tyonantajan velvoitteet tyontekijian

tyokyvyn alentuessa Tilinpaatoksen tulkinta ja

13.12.2023 klo 9-12 tunnuslukuanalyysi — tuloslaskelman
nikokulmasta

Muuttuva tyénantajuus 181.2024 klo 9-12

23.1.2024 klo 9-15

Osakeyhtion veroilmoitus
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tydelamassa 8.2.2024 klo 9-12
6.2.2024 klo 9-12

Kassavirtalaskelman idea
Tydpaikan keskeiset 14.3.2024 klo 9-12
henkilostosuunnitelmat
8.2.2024 klo 9-12

Strategiaviestinnan tehokoulutus johdolle
5.3.2024 klo 9-11

Myynti, markkinointi

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ) -kurssi, : : =
ol & viestinta
5.3.-2.4.2024

Analytiikka ja markkinoinnin tulosten
mittaaminen

Hyviksytty hallituksen jasen, 1212.2023 klo 9-15

puheenjohtaja (HHJ PJ) -kurssi, Rauma

14.-15.5.2024 Palvelumuotoilu kehittamisotteena

1212.2023 klo 12-16

Talousosaajan viestinnian aamupaiva

10.1.2024 klo 9-12
Tyosuhde, palkka & HR °

Myynti — hyédynnia uusia teknologioita
saavuttaaksesi kilpailuetua
9.2.2024 klo 9-12

Tekoaly HR-tyOssa
13.12.2023 klo 9-11.30

Eté- ja hybridityon juridiikka
25.1.2024 klo 9-10.30

Palkka-avoimuus — mita se tarkoittaa
ja miten uuteen lainsdaddantoon pitaisi

Imistautua K H ali H
va ansainvalistyminen
31.1.2024 klo 9-10.30
Remburssi maksutapana - turvaa
kauppasi ja hallitse kassavirtaasi
1.2.2024 klo 9-12

Suuri tydsuhdepaiva
5.3.2024 klo 9-15.30

Tavaroiden maahantuonti EU-alueen
ulkopuolelta
28.2.2024 klo 12-16

[ ] (]
IT & digi
Incoterms 2020 - toimituslausekkeet ja
Ymmirré koodausta logistiikan pullonkaulat
14.12.2023 klo 9-11 3.4.2024 klo 9-12
Tietoturvakriisit ja viestinta Vientikaupan keskeiset asiakirjat
15.2.2024 klo 9-11 9.4.2024 klo 9-16
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HHJ-PUHEENJOHTAJAKURSSI

KEVAAN HHJ-KURSSI
1.,_ J

[ ] [ ]
HHJ-puheenjohtaja-
o
Kenelle HH)-kurssille osallistuneet k“rss|, toukokuu
suosittelevat HHJ-kurssia?
l". “Suosittelen yhtigiden ja yhdistysten hallituksissa 2024
tydskenteleville, kunnallisissa luottamus-
tehtivissd toimiville seki taimitusjohtajille ja : _ .
> yliphétaan kaikille johtavassa N el ti 14.5.2024 klo 11.15-16.30 Ja ke
15.5.2024 klo 8.30-16.00, Villa Talbo,
i . " Petdjiksentie 178, 26100 Rauma
.o - oo Pk-yrityksen hallituksen puheenjohtaja-
Hyvaksytty hallituksen jasen koulutuksessa kasitellaan hallituksen
° ° johtamista ja ryhmadynamiikkaa.
(HHJ) -k“rSSI’ maalISk“" 2024 Puheenjohtajan tulisi toimia vastaa-

vasti kuten orkesterinjohtaja tai luotsi.
Hanelld tulee olla kyky kehittaa hallitus-
osaamista, niin omaansa kuin hallituk-
sen jasenten. Toimiva hallitus toimii
osakeyhtidon voimavarana ja suunnan
ndyttajana. Kurssilla luodaan pohja
hallituksen puheenjohtajan

kaytannon tyélle.

Tiistaisin 5.3., 12.3., 19.3., 26.3. (ryhmaéty0) ja 2.4.2024,
Satakunnan kauppakamari, Valtakatu 6, Pori

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ) -kurssi soveltuu hallitus-
tyoskentelyn aktivoimiseen ja kehittdmiseen. Se sopii seka
hallitustyota jo tekeville henkildille tai sitd harkitseville ja
auttaa myos yrittdjia ja yritysjohtajia hyodyntamaan hallitus-
tyoskentelyd entistd paremmin. HHJ-kurssin kayneille on

tarjolla mahdollisuus suorittaa HHJ-tutkinto. Lisatietoa ja ohjeet ilmoittautumiseen:

satakunnankauppakamari.fi >>

Lisatietoa ja ohjeet ilmoittautumiseen: Tapahtumat

satakunnankauppakamari.fi >> Tapahtumat

Satakunnan kauppakamarin

saantomaariinen syyskokous

Torstai 14.12.2023 klo 8.30-10, Pori (Satakunnan
kauppakamarin toimisto, Valtakatu 6)

Lisatietoa ja ohjeet ilmoittautumiseen:
satakunnankauppakamari.fi >> Tapahtumat

Kauppakamarissa kuulut
verkostoon, jossa vuorovaikutat

- PEERERRTT N\ \ luontevasti kollegoidesi kanssa,
Satakunnan kauppakamarin | §olmlt kunno.stavlla kor.wta'l.(teja
: sarai ik - ja vaikutat elinkeinoelaman
P s ﬁ toimintaedellytyksiin yhdessa
to 14.12.2023 klo 8.30 ! muiden yritysjohtajien kanssa.
= L e Olet r‘r?ukanajouk.ossa, Jol_(a us.k_oo
Siami Palcarinen, talous- ja trthdreusslsn johtajs, tulevaisuuteen, ajattelee isosti ja

kehittda jatkuvasti osaamistaan.
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Uudistuva meijeri
kestaa aikaa

Satakunnasta loytyy useita esimerkkeja

sataMaito

organisaatioista, jotka ovat panostaneet

pitkaaikaiseen kestavyyteen. Yksi niista on
120-vuotias Satamaito, jolle pitkdaikainen
kestavyys tarkoittaa jatkuvaa kehitystyota.

Satamaidon osuuskuntamuotoi-
sessa meijerissd pyritdan jalosta-
maan ja myymaan maitoa niin, etta
maitotilalliset saisivat siita riittavan
korvauksen. Pitkdaikainen kesta-
vyys on edellyttdnyt uudistumista
toimintaympariston muuttuessa.

— Satamaidon alkuvuosina mai-
don jalostaminen oli yksinker-
taisempaa: maito tuotiin lahelta,
pastoroitiin ja pakattiin. Tuotteiden
hinnat olivat lahes kiintedt. Nykyi-
sessa hintakilpailussa parjadminen
edellyttdd tehokkuutta, Satamaidon
varatoimitusjohtaja ja kaupallinen
johtaja Kari Karpale kertoo.

Teknisen osaamisen kehittami-
nen on ollut Satamaidolle tarkeaa.

— Vajaa parikymmenta vuot-
ta sitten opettelimme laktoosit-
tomien tuotteiden valmistuksen
ja olimme siina toinen meijeri
Suomessa. Kun Satamaito myo-
hemmin kehitti ESL-tuotteita,
eli aiempaa pidempaan sailyvia
maitotuotteita, se hyddynsi lak-
toosittomien tuotteiden valmistuk-
sessa opittua tekniikkaa.

Talla hetkella yksi tarkea ke-
hittymisalue on ymparistévastuu.
Satamaidon pakkaukset ovat hiili-
neutraaleja, ja sdhko tuotetaan uu-
siutuvilla luonnonvaroilla. Tavoit-
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teena on olla hiilineutraali vuoteen
2035 mennessa.

Hyvi hallinto ja johtaminen

luovat rakenteet pitkiaikaiselle
kestivyydelle

Johto vastaa rakenteista, joiden
avulla huolehditaan esimerkiksi
tyosuojelullisista asioista ja tuotan-
toeldinten hyvinvoinnista. Tuote-
turvallisuutta, tuotteiden laatua ja
tuotantoprosessia kehitetdan IFS
FOOD -standardin mukaisesti. Joh-
dolla on hyva tieto maidontuotta-
jien arjesta, silla maitotilallisia on
mukana hallinnossa. Myds henkil6-
kunta on otettu mukaan toiminnan
kehittamiseen.

Rekrytointien yhteydessa pohdi-
taan ajankohtaisia tarpeita.

— Emme valttdmatta palkkaa
elakkeelle jaavan tilalle uutta tyon-
tekijaa tasmalleen samanlaisella
tydnkuvalla. Esimerkiksi logistiik-
kapaallikon tilalle palkkasimme
tilaus- ja toimitusketjupaallikon,
Karpale kertoo.

Satamaidolle pitkdaikainen kes-
tavyys tarkoittaa jatkuvaa kehitys-
tyota.

- Pyrimme aina olemaan kaikessa
parempia kuin viime vuonna, Kar-
pale kiteyttaa.
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Pplidd Fywid

ATRIIUNMASSA,
DO VUOTTA,

Osuuskunta Satamaito

Ulvilassa sijaitseva
meijeriosuuskunta,

jonka jalostama maito
kerataan paasaantoisesti
Satakunnan alueelta.
Osuuskunta perustettiin
vuonna 1902, ja meijeri
aloitti toimintansa Porissa
seuraavana vuonna.
Vuoteen 1986 asti nimena
oli Porin ympariston
osuusmeijeri. Siirtyi Porista
Ulvilaan viisi vuotta sitten.
Keskisuuri meijeri, joka
jalostaa maitoa myyntiin 52
miljoonaa litraa vuodessa.
Valmistaa myds muita
maitotuotteita, kuten
maitojuomia, jogurttia,
kermaa ja piimaa.

MELJERTTOIMIN TAA,

Kuva: Antti Karpale
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Q&A
lakimichelta

KYSYMYS: Alihankintaverkostot ja verkosto-osaaminen
ovat keskeinen osa yritysten kilpailukykya. Millaisia seikkoja
on otettava huomioon alihankintasopimuksessa riskien
hallitsemiseksi?

VASTAUS: Alihankinta voi tarjota tehokkaan tavan hankkia
resursseja ja palveluita. Kuitenkin, jotta alihankintaverkos-
tot toimisivat jarkevasti ja riskit pysyisivat hallinnassa, on
kiinnitettdva huomiota sopimusten laadintaan. Hyvin laadit-
tu sopimus on oiva riskinhallinnan valine, kun taas kehnosti
laadittu sopimus toimii lahinna painvastoin.

Ehka tarkein riskinhallinta tapahtuu kuitenkin jo aikaisem-
massa vaiheessa. Yrityksen on syyta pyrkid valttamaan ti-
lannetta, jossa se on riippuvainen yksittdisesta alihankki-
jasta. Lisdksi on tarkea tunnistaa alihankkijan osaaminen ja
resurssien riittdvyys suhteessa tille tarjottuun osuuteen.

Alihankintasopimuksen tyypillisesti keskeisimmat ehdot,
joihin tulee kiinnittaa erityistd huomiota, ovat alihankitta-
van osuuden rajaus, laatuvaatimukset, aikataulu, hinnoitte-
lu seka sanktiot ja vastuunrajoitukset.

Perusta onnistuneelle sopimukselle on ennen kaikkea sel-
keys. Tama vahentda tehokkaasti vaarinkasityksia ja turhia
riitatilanteita. Hyva ohjenuora on laatia ehdot siten, etta
ulkopuolinen henkild, joka ei tunne
asian taustoja, ymmartaa sopi-

musta lukiessaan, mitad kustakin g
asiasta on sovittu. Valmiit sopi- 5
muspohjat ovat usein kayttokel- 2
poisia, mutta niissa piilee vaara, :
etteivdt osapuolet ole kunnolla { » E
ymmartineet ehtojen merkitysta. =
Varsinkin laajan tai muuten ta- Oskar Bjorndahl
loudellisesti arvokkaan sopimuk-  asianajaja, varatuomari
sen neuvottelussa ja laatimisessa ja partneri

on aina syyta kayttaa asiantunti- Kotka & co.

jan apua. Asianajotoimisto Oy

Talla palstalla kokenut asiantuntija vastaa jasenten
kysymyksiin. Lahetd oma kysymyksesi: satakunnan-
kauppakamarimedia.fi » Vinkkaa hyva juttuaihio!
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KIRJAVINKKI

Tekoalyn vallankumous

Tero Ojanperin uutuusteos on kattava opas uu-
simpien tekodlytyokalujen kayttéén. Ojanpera on
alan tunnetuimpia asiantuntijoita Suomessa, joten
han jos kuka tietdaa, miten tekodlyn murrosta voi
hyodyntaa. Samalla voi oppia ymmartamaan teko-
alyn vaikutuksia ammatteihin ja yhteiskuntaan.

Ojanperd on todennut, ettd tekodly koetaan
usein vaikeasti lahestyttavana tai jonain sellaise-
na, joka tulee havittdmaan ihmisten tyot. Ojan-
peran vahvuutena onkin kirjoittaa liikketoiminnan
muutoksesta tekodlyn avulla kdytannonlaheises-
ti ja konkreettisesti. Kirjoittaja muistuttaa, etta
uhkakuvien sijaan tekoédlyn voi opettaa tunnista-
maan muun muassa syopasolut kudoksista tai te-
kemaan "tylsat” tydt ihmisten puolesta. Ojanpera
korostaa, ettei tekodly syrjaytd ihmista koskaan.

Ojanperd on yhden Euroopan suurimman yk-
sityisen tekodlylaboratorion, Silo Al:n hallituksen
puheenjohtaja ja perustajaosakas. Vuonna 2017
perustettu yritys valmistaa ihmisléahtoisia tekoaly-
ratkaisuja.

E

Tilaa lehti
suoraan kotiin

Kauppakamari-lehti on
mahdollista saada
yrityksen osoitteen lisaksi
omaan kotiosoitteeseen.

Jos haluat lehden jatkossa suoraan
kotiin, laita viestia Annalle,
anna.sillanpaa@satakunnankauppakamari.fi.
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KAMARIKUULUMISET

#MeidanKauppakamari

Satakunnan kauppakamarin loppusyksyyn on kuulunut monenmoista
tapahtumaa ja juhlatilaisuutta. Yhteistydssa on pohdittu muun
muassa Lumipallo-skenaariota Rauman kauppakamarin kanssa

ja kaynnistetty uusi Millenniaalimentorointi-kokeilu Porin
nuorkauppakamarin aloitteesta.

Kauppakamarin hallitus ja valiokuntien puheenjohtajistot kokoontuvat kerran vuodessa ValiokuntaCampin merkeissa keskustelemaan
yhteisista teemoista ja johtamisesta yleisemminkin. Talla kertaa oltiin maisemissa, joissa nékee kauas.

Porissa ollaan hyvissa
asemissa, kun
yliopistokeskuksessa on
aloittanut professorina
Pekka Abrahamsson, joka
vie yrityksid kohti uutta ja
pureskelee kanssamme
tekodlyn mahdollisuuksia.
Pekka piti juhlaluennon,

| johon paasimme
viemaan elinkeinoelaman
tervehdyksen.
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KAMARIKUULUMISET SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI

Valtakatu 6, 28100 Pori
SATAKUNNANKAUPPAKAMARI.FI

TOIMITUSJOHTAJA
Minna Nore
Vaikuttaminen, verkostot ja yhteisty6
Puh. 044 710 5364
minna.nore@satakunnankauppakamari.fi

YHTEYSKOORDINAATTORI
Jarkko Huhtala
Valiokunnat, kauppakamarimedia ja jasenasiat
Puh. 044 967 0993
jarkko.huhtala@satakunnankauppakamari.fi

Erityista aihetta pieneen juhlistukseen antoi Brand ID:lle my&nnetty arvokas
palkinto, Kultainen Nuija. Kisa on aina tiukka ja vaativa. Tatikin kautta halutaan PALVELUKOORDINAATTORI
kiinnittdd huomio hyvan hallitustyon isoon lisdarvoon, joka Brand ID:ll4 on Anna Sillanpii
todella hyvlm hallussa. He'lllltuspartn?rltz ?ﬁ\takl{ﬂjca lahetti tervehdyksenaan Vientiasiakirjat, taloushallinto ja tilaisuudet
rahapuun, josta Juha Heljakka lupasi pitaa hyvaa huolta.
Puh. 050 583 3365

anna.sillanpaa@satakunnankauppakamari.fi

PROJEKTIPAALLIKKO,
KASVURAHASTON SELVITYS
HALLITUKSET TOIHIN! -HANKKEEN VETAJA
Jussi Virtanen
Puh. 050 516 5421
jussivirtanen@satakunnankauppakamari.fi

SATAKUNTA BUSINESS CAMPUS
SBC-KOORDINAATTORI
Niina Miikkulainen
Puh. 044 042 2004
niina.miikkulainen@satakunnankauppakamari.fi

Satakunnan ja Rauman kauppakamarien puheenjohtajat tapaavat saannéllisesti
yhteistyén merkeissa. Talla kertaa pohdimme yhdessa Lumipallo-skenaarioiden
seuraavia steppeja Rauman kamarin vieraina Pienpaahtimo Caprissa Eurajoella.

Liity
jaseneksi

Voit liittya Satakunnan
kauppakamarin jasenverkostoon
tayttamalla hakemuslomakkeen

verkkosivuillamme osoitteessa

. Otamme yhteytt3,

Kasvu- ja elinvoimavaliokunta starttasi Porin Nuorkauppakamarin toiveesta o
kun hakemus on kasitelty.

Millenniaalimentorointi-kokeilun, jossa nuoremmat ammattilaiset mentoroivat
kokeneita johtajia tavoitteena oivaltaa jotain sukupolvien yli ja oppia ajattelemaan
tuoreella tavalla.
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PAREMPAA ELAMAA
JO 125 VUOTTA

Kiitos
yhteistyokumppaneille, asiakkaille seka henkilostolle kuluneesta vuodesta!
Iloa ja valoa jokaiseen jouluun toivottaen

PORI ‘. PORI
ENERGIA . ENERGIA TUULIA

ENERGY

SAHKOVERKOT OY




