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kohti
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Kokenut kasvuyrittaja ja toimitusjohtaja
Petra Eratuli auttaa startup-yrityksia pai-
vittdin. Hanellad on takanaan pitka ja moni-
vaiheinen johtajapolku, johon mahtuu muun
.muassa insinéoritoimiston konsernin joh-
~ taminen, coworking-ketjun perustaminen
 seka toimistojen avaaminen Los Angelesiin
" ja Singaporeen. Kokemuksen karttuessa

. han huomasi kuinka korvaamaton resurssi
- 0saava hallitus voi olla

- Kasvuyrityksen arjessa vuoria nousee jat-
cuvasti eteen. Usein niiden yli paasee vain
imin ja hallituksen tuella.

mia valmiuksiaan kehittddkseen Petra
utui HHJ-koulutuksiin ja kévi koko

n lapi - alkaen kurssista, edeten tutkin-
n, puheenjohtajakurssiin ja viimeisimpa-
HHJ Pro -ohjelmaan. Kokonaisuus tarjosi
mpaa ymmarrysta hallitustyén vastuis-
a rooleista seka tarkeité verkostoja.

sin kehittaa hallitustyoskentelya ja

- ta ymmartaa paremmin hallituksen

a ja velvollisuuksia. Toimitusjohtajan
 voi olla yksinaista, joten kaipasin myos
verkostoja seka vertais- ja sparraustukea.

y

- Suosittelen HHJ-koulutuksia lmpimasti
muun muassa toimitusjohtajille. Koulutuk-
set avaavat hallituksen ajattelua ja tarjoavat
samalla vertaistukea, han toteaa.

Hyvaksytty hallituksen jasen eli HHJ on
Suomen laajin hallitustyon koulutus-
kokonaisuus pk-yritysten ja kuntayhtiéiden
hallitusten jisenille seka hallitustyésta
kiinnostuneille.

Vuonna 2022 Petra osallistui
ensimmaiseen HHJ Prohon.
Ohjelma oli silmia avaava
kokemus, joka syvensi paitsi

) Y ! N ' o
osaamista myos verkostoja. :
- Ryhma oli uskomaton:
satojen vuosien hallituskokemus
yhdessa huoneessa. Puhuimme : - .
avoimesti, sparrasimme ja HYVAKSYTTY =

-

jaoimme osaamista. HALLITUKSENIASEN®
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Vastuullisuus tassa ajassa

Yhteiskuntavastuuta kannetaan yhdessa. Siksi on tarkeda antaa
aikaa ja osallistua yhteisten isojen haasteiden pohtimiseen ja ennen
kaikkea ratkaisujen etsimiseen.

Yrityksilli on erilaisia syitd kuu-
lua kauppakamariin. Yksittdinen
palvelu, tilannekuvan kirkastami-
nen tai ajatustenvaihto kollegoiden
kesken ovat erittdin hyvid hyotyja.
Yha useammat yhtiét haluavat kui-
tenkin osana omaa vastuullisuus-
ajatteluaan osoittaa, ettd he ovat
mukana kantamassa yhteiskunta-
vastuuta. Tassa kauppakamari on
merkittava alusta. Osallistumalla
vaikuttamistydhdn voi omalta osal-
taan olla mukana ratkomassa ta-
man ajan isoja haasteita. Antamalla
ndkemyksid ja aikaa tulee autta-
neeksi muita eteenpain.

Sitran megatrendit 2026 kerto-
vat rauhattomuuden ajasta, jota
leimaavat epavarmat tulevaisuu-
denndkymat ja paillekkaiset kriisit.
Sitran mukaan Suomessa on tarve
uudelle yhteiskuntasopimukselle,
uudelle innostavalle lupaukselle
tulevaisuudesta. Varmasti nainkin,
mutta muutamien yritysjohtajien
kanssa jaan nakemyksen siit3, etta
yhteiskunnassamme ei ole helppo
paasta eteenpiin sopimalla, vaan
sekaannus on ajan henki. Silloin
teot ratkaisevat. Meidan tehtavam-
me on loytda keinoja, joilla pdas-
tdan kappaleen matkaa eteenpéiin

oikeaan suuntaan. Kertoa vieste-
ja, jotka perustuvat faktoihin, eivat
tunnereaktioihin.

Itse uskon vankasti, ettd yritykset
ovat maailmaa muuttava voima.
Talléin pitdd tuntea omat vaikutuk-
sensa niin ympdaristddn, luontoon,
ihmisiin kuin maailmaan. Tehda
hyvaa liiketoimintaa hyvalla tavalla
kestavalla arvopohjalla. Kun saam-
me luotua ymmarrysta yhdessa,
pystymme vaikuttamaan tulevai-
suuteen.

Kuva: Veera Korhonen

TAlUA hetkellid kannamme huol-
ta kasvusta. Miten ottaisimme

Minna Nore

vastuuta siitd, ettd saamme taas toimitusjohtaja, Satakunnan

pyorat pyérimaan? Miten saisimme kauppakamari
luotua nuorille paremman mah-
dollisuuden siirtya tyéelamaan?
Miten kdytdmme materiaaleja yha
vastuullisemmin? Miten olemme
mukana ilmastonmuutoksen kes-
tavassa hillinnassa? Miten annam-
me ihmisille uskoa heiddanomaan
tulevaisuuteensa? Miten takaamme
turvallisuutta? Isoja kysymyksia,
joihin voimme yhdessi etsia vas-
tauksia. Yhteiskuntavastuu ei ole
yhden toimijan harteilla, vaan sii-
hen tarvitaan joukkovoimaa. Asioi-
hin voidaan tarttua yhdessa.
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Kuva: Flowplus
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Mustasotilaskarpaset ovat tarkedssa osassa Volaren hyonteisproteiinin ja - 6ljyn tuotannossa.

Mustasotilaskarpasten Poriin
muutto sujui hyvin

Porissa valmistuu pian teollisen mittakaavan hydnteisproteiinilaitos,
jossa mustasotilaskarpaset muuttavat elintarviketeollisuuden sivuvirtoja
proteiiniksi ja 6ljyksi. Pienet luonnoninsin®drit rakentavat perustaa
uudelle kiertotalouden arvoketjulle.

VTT:n tutkimuksesta ponnistanut
suomalainen startup Volare aloitti
viime toukokuussa Hyvinkaalla toi-
mineen demolaitoksensa siirtami-
sen Poriin. Samalla kdynnistettiin
yrityksen ensimmaisen, teollisen
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mittakaavan hydnteisproteiinia val-
mistavan laitoksen rakentaminen
Mikkolan entiseen painotaloon.
Yrityksen toimitusjohtaja ja perus-
taja Jarna Hyvonen nikee Volaren
fossiilivapaan teknologian vastauk-
sena nopeasti kasvavaan proteiinin
kysyntaan.

— Proteiinin tarve kasvaa vauh-
dilla. Jopa 30 prosenttia ruoka-
jarjestelman resursseista paatyy
hukkaan prosessin eri vaiheissa.
Meiddn prosessissamme hyddyn-

MAALISKUU 2026

netdan elintarviketeollisuuden
sivuvirtoja tehokkaasti, Hyvénen
sanoo.

Volare valmistaa hyonteis-
proteiinia ja -6ljyd. Samalla sen
tuotanto on merkittava edistys-
askel kohti Euroopan proteiini-
omavaraisuutta. Yrityksen tuottei-
ta kaytetdan jo kotimaisissa lem-
mikkiruoissa ja kalanrehussa, ja
Talouseldma on listannut Volaren
yhdeksi Suomen lupaavimmista
startupeista.

Kuva: Volare
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KATSAUS

Porissa on
yrityshenkisyytta
ja vahva tekemisen
tahto.

Mustasotilaskiarpisten tyo
Uuden laitoksen perustaminen
vaatii runsaasti suunnittelua ja to-
teutusta: toimitila- ja laitehankin-
toja, asennuksia ja kadyttéonottoa.
Toimiakseen laitos tarvitsee myds
rekrytointeja, perehdytysta, pro-
sessien madrittelya ja tuotannon-
ohjausta — seki itse karpasia.

— Karpaset ovat pienid biore-
aktoreita. Toiminta nojaa luontoon
perustuviin rakenteisiin: luonnolli-
nen organismi tekee téssa insind6-
ritydn, Hyvénen kuvailee.

Volaren kadyttdma mustasotilas-
karpanen on kosmopoliittinen ja
hitaasti lentava laji, jota ei esiinny
luontaisesti Suomessa.

— Sité esiintyy luontaisesti esi-
merkiksi Keski-Euroopassa. Yksi
naaras munii jopa tuhat munaa.
Toukat hajottavat biomassaa syo-
den sitd ja ndin muuttaen sen ras-
voiksi ja proteiineiksi.

Projekti etenee Porissa

Mikkolan laitoksen korjaus- ja
muutostyodt ovat edenneet Hyvo-
sen mukaan sujuvasti, ja alueelta
on lBytynyt osaavia alihankkijoita
niin sdhko6-, rakennus-, ilmanvaih-
to- kuin kuljetusaloiltakin.

— Projekti on edennyt hyvin.
Kaupungin johdolla on halu kehit-
taa aluetta, ja se nakyy kaytannos-
sd. Lupa-asiat ja viranomaistar-
kastukset ovat menneet sulavasti.
Yhteistyd on sujunut myds lennon-
johdon kanssa nostoihin liittyen.
Porissa on yrityshenkisyytta ja vah-
va tekemisen tahto.

Talla hetkelld yritys tyollistda
noin 20 henkilda. Laitoksen val-
mistuttua henkildstdmaaran arvi-
oidaan kasvavan 30-40 henkilédn.
Tehdas ajetaan ylés tdman vuoden
aikana.

Uudenlainen arvoketju tarvitsee
sitoutumista

Hyvdnen tietda, ettd uudenlaisen
teollisen arvoketjun rakentaminen
ei tapahdu hetkessa. Ennen kuin
Volaren kaltainen startup kasvaa
merkittavaan liikevaihtoon, se tar-
vitsee huomattavaa rahoitusta - ja
sen saamiseksi asiakkaita, jotka
ovat valmiita sitoutumaan muutok-
seen pitkalla aikavalilla.

— Asiakkailta tarvitaan kykya
sitoutua useammaksi vuodeksi ja
halua ottaa vastuuta koko arvoket-
justa. Aikajanteet ovat pitkia, kun
pitdd investoida kalustoon, materi-
aaleihin ja muuhun.

Jatkossa tavoitteena on monis-
taa vastaavia laitoksia lahelle asi-
akkaita, sivuvirtojen viereen.

MAALISKUU 2026
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Kuva: volare

Toimitusjohtaja Jarna Hyvénen luotsaa yhta
Suomen lupaavimmista startupeista.

— On hienoa, ettd meilld on si-
toutuneita asiakkaita, jotka ovat
olleet valmiita lahtem&dan mukaan
jo ennen kuin kaikki on taysin val-
mista. Ilman heidadn sitoutumis-
taan ei olisi mahdollistaa uudistaa
kokonaisia arvoketjuja.

KAUPPAKAMARI 7
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JOHTAMISFILOSOFIA

Johtaja ilman kulisseja

Johtajuus ei ole Petteri Sarkiniemelle rooli tai titteli,
vaan tapa toimia silloinkin, kun kukaan ei nae.
Rehellisyys, rajat ja vastuu nakyvat arjen paatdksissa
sekd tavassa kohdata ihmiset.

Johtaminen mielletéizin usein strate-
gioiksi, kasvuluvuiksi ja nakyviksi on-
nistumisiksi. Tydelamassdan useissa
erilaisissa johtotehtévissa toimineel-
le Petteri Sarkiniemelle se on ennen
kaikkea vastuuta ihmisista, paatok-
sistd ja omasta toiminnasta. Myds sil-
loin, kun ratkaisut eivat ole helppoja.

— Minulle johtamisessa tarkeinta
on rehellisyys sekd muita, ettd itseani
kohtaan. Jos yrittada esittaa jotain
muuta kuin on, se tulee kylld nakyviin
ajan kuluessa. Vastaat aina paatok-
sistd omilla kasvoillasi, Sarkiniemi
sanoo.

Han uskoo, ettd luottamus syntyy
pienistd, toistuvista teoista. Siita, etta
lupaukset pidetdan ja vaikeisiinkin
asioihin tartutaan ajoissa.

— Vastuullisuus ei ole erillinen
projekti. Se on sitd, miten toimit joka
paiva. Miten kohtelet ihmisid, miten
teet padtdksid ja miten kannat vas-
tuun niista.

Sarkiniemen oma johtajapolku ei
ole rakentunut yhden mallin varaan.
Matkansa varrella han on oppinut,
ettd kaikkea kasvua ei kannata tavoi-
tella hinnalla milld hyvansa. Han to-
teaa, ettd kasvu itsessdin ei voi olla
itseisarvo. Jos se tapahtuu ihmisten
jaksamisen tai arvojen kustannuksel-
la, ollaan vaaralla tielld. Oikopolkua
kestdvadan menestymiseen ei ole.

Joskus vastuullisin teko on sanoa ei

Sarkiniemi puhuu avoimesti myds
johtamisen yksindisyydesta. Paa- »

8 KAUPPAKAMARI MAALISKUU

Motto:
Tee parhaasi, se

Johtamisessa riittaa.

tarkeinta:
Rehellisyys,
luottamus ja
vastuun
kantaminen

Kuva: Flowplus

Petteri
Sarkiniemi

Merkittévin askel uralla:
Ensimmainen esihenkildtehtava,
sai ndytdn paikan joka avasi po-
lun johtajaksi.

2026
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JOHTAMISFILOSOFIA

toksenteko vaatii kykya kestda
epdvarmuutta ja keskeneraisyytta.
Heikkonakin hetkena pitda voida
luottaa itseensa.

—Johtajana ei voi aina saada
varmuutta paitéksen seurauksis-
ta etukateen. Usein pitda tehda
ratkaisuja puutteellisella tiedolla ja
kantaa seuraukset. Paatoksia pitda
pystya tarvittaessa myds muutta-
maan, jos ne osoittautuvat vaariksi.

Sarkiniemen mukaan vastuullinen
johtajuus tarkoittaa myds rajojen
asettamista, niin itselle kuin muille.

—Kaikkeen ei tarvitse, eika voi
lahted mukaan. Joskus vastuullisin
teko on sanoa ei.

Viime vuodet ovat tarjonneet
hanelle mahdollisuuden pysdhtya
pohtimaan omaa suuntaansa ja ar-
vojaan. Se on vahvistanut kasitysta

siitd, ettd hyva johtaminen ldhtee

itsetuntemuksesta. Kun johtaja
tuntee omat vahvuutensa ja heik-
koutensa, voi rakentaa tiimin, joka
tdydentda kokonaiskuvaa. Johtajan
paras hetki on, kun oma joukkue
onnistuu.

Tulevaisuus rakentuu arvojen
pohjalta

Sarkiniemi painottaa, ettd johtajan
tarkein tehtava on luoda avoin ja
turvallinen ilmapiiri, jossa ihmiset
uskaltavat tuoda esiin ajatuksiaan.
My®s virheet tulee sallia ja norma-
lisoida. Organisaatiolle pitda antaa
valtaa toimia, mutta myds vastuu
pitda oppia kantamaan.

—Virheita tulee aina. Oleellis-
ta on, miten niihin suhtaudutaan.
Syyttelyn sijaan pitda keskittya
oppimiseen. Jos et opi virheistasi,
kehityksesi pysahtyy.

Vastuullisuus ndkyy hanen ajat-
telussaan myds pitkdjanteisyytena.
Nopeat ratkaisut ja pikavoitot eivat
kanna pitkélle, jos perusta ei ole
kunnossa.

Sarkiniemi on tietoisesti va-
linnut tehda asioita niin, ettd voi
katsoa itseddn peilista viidenkin
vuoden péaista ja olla tyytyvainen
valintoihinsa. Talla hetkelld han
katsoo tulevaan rauhallisin mielin.
Uusi vaihe elaméassa on hahmot-
tumassa, mutta sen pohjalla ovat
arvot, jotka sdilyvat.

—Haluan tehda ty6ta, jolla on
merkitysta, ja tehdad sen omien ar-
vojeni mukaisesti.

Han tiivistda johtamisfilosofian-
sa lopulta yksinkertaisesti:

—Johtaminen on palvelutehtava.
Olet siind muita, et itsedsi varten.

pripoli.fi

Kokoustilat,
Auditorio ja
yritystilaisuudet 050 567 1732

Pripoliin

Tervetuloa

Teknologiakeskus

PRIPOLI

Pripolista saat monipuoliset ja muunneltavat tilat kokouksiin,
koulutuksiin ja yritystapahtumiin. Meilta saat laadukkaan tekniikan,
ammattitaitoisen palvelun seka maistuvat tarjoilut. Varaa yksi
kokoustila, upea Auditorio tai vaikka koko talo — kaikki onnistuu!

Teknologiakeskus Pripolissa on myds moderneja

toimitiloja erikokoisille yrityksille. Kysy lisaa!

Tiedustelut
Eerika Pouttu

MAALISKUU 2026

Toimitilatiedustelut
Leena Kopra-Saarnijoki
044 7011321
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SATAKUNTA

Vastuullisuus on vastuun
kantamista

Johtajan rooli on sateilla tulevaisuuskuvaa ymparistéonsa.
Kauppakamarin uusi puheenjohtaja Anniina Honkanen
motivoituu, kun padsee pureutumaan oikeiden ja aitojen
asioiden aarelle ja nakee kehittymista.

Anniina Honkanen on Satakunnan Kauppa-
kamarin uusi puheenjohtaja. Han sai puheen-
johtajan nuijan edeltdjaltdan Pekka Saariluo-
malta, jonka ty6tehtavat kuljettavat miesta
jatkossa paljon Satakuntaa etddmpana. Kaup-
pakamarin puheenjohtajuus on
Honkaselle paitsi luottamuksen
osoitus myds tapa kantaa vas-
tuuta elinkeinoelaman aanena.

Honkanen nostaa omaa toi-
mijuuttaan tarkedmmaéksi koko
elinkeinoeldman yhteisdn. Oleel-
lista on, miten hyvin se toimii
yhteistydssa verkostolle tarkei-
den asioiden eteen.

— Kauppakamari on juuri sen
ndkodinen kuin sen osallistujat ovat. PAdsemme
kdymaan vastavuoroisia keskusteluja ja kokoa-
maan ajatuksia yhteen skenaariotydn kautta
seka niiden johtamisen teemojen ymparilla,
joita osallistujat pitavat tarkeina. Toimintaan
ovat tervetulleita kaikki.

Yhteisen niikymiin rakentamista
Kauppakamarissa kaydyt keskustelut luovat
Honkasen mukaan uskoa ja ndkemysta mah-
dolliseen tulevaisuuteen, vaikka asioista ei aina
olekaan varmuutta.

— Luomme taalld yhteista na-
kymaa ja piddmme toisiamme
kehityksesta ajan tasalla omista
tilanteistamme kéasin. Tama an-
taa eviita tulevaisuuteen kaikil-
le. Voi kdyda niin, ndin tai noin.
Yritysmaailmaan kuuluu jatkuva
keskustelu erilaisista tulevaisuu-
denkuvista. Lopulta on tietysti
pystyttava luomaan kuva halutus-
ta tulevaisuudesta, reitista sinne

ja siedettdva vield matkalla olevat riskit. Tassa

tyOssa auttaa, kun on verkostoa ymparilla.
Satakunnan kauppakamarilla halutaan

nahda mahdollisuuksia ja yllapitdd myonteis-

td suhtautumista tulevaisuuteen. Talla on iso

merkitys, silla toimintaan osallistuvat ihmi- »
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Johtajat luotsaavat
omalla roolillaan
koko ajan eteenpain.

= T P

—

set vaikuttavat omien organisaa-
tioidensa kautta siihen, millais-
ta ajatusmaailmaa Satakunnassa
edistetaan.

Kauppakamarin puheenjohta-
ja tuntee hyvin johtamisen arjen.
H&an on ollut 14 vuotta Osuuskunta
Satamaidolla ja ndhnyt seka isoja
onnistumisia etta riskien toteutu-
misia.

”Mihin eri skenaariot yrityksia vievat?” Puheenjohtaja Anniina Honkanen ja toimitusjohtaja Minna Nore

keskustelevat vaihtoehtoisista tulevaisuuksista.

12 KAUPPAKAMARI
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— Monista asioista selvitdan. Ei
arki valttdmatta muutu sen kum-
memmaksi. Riskien pelkdaminen
voi olla usein pahempaa kuin nii-
den toteutuminen. Elinkeinoeldama
pyorii, vaikka maailmalla tapah-
tuu kaikenlaista. Johtajat luotsaa-
vat silti omalla roolillaan koko ajan
eteenpdin, Honkanen toteaa.

Monta tieti menestykseen
Honkanen korostaa, ettd Satakun-
nassa on monipuolinen elinkeino-
eldma. On palveluliiketoimintaa,
teollisuutta, IT-yrityksia ja laajas-
ti eri aloja, mika tuo koko alueelle
resilienssia.

— Monipuolisuudesta voi nousta
korkean osaamisen kautta myos
erikoisempia osaamisen yhdis-
telmid. Yrityskentallad pitda olla
huippuosaamista ja on hienoa, kun
syntyy innovaatioita. On tarkeda
kansainvélistyd. Mutta...

Puheenjohtaja
Anniina
Honkanen

» toimitusjohtaja
Satamaito

e syntynyt Porissa

* Satakunnan
kauppakamarin
hallituksessa vuodesta
2022

« Elintarviketieteiden
maisteri, EMBA



Honkanen teravoittda aantaan
ja katsettaan korostaakseen, ettd
on tarkedd huomata, etta Satakun-
nassa todella on tilaa monenlaisille
yrityksille.

— On myds ihan tavallisia toita,
joilla voi menestya tekemalld pe-
rusasiat hyvin siten, ettd proses-
sit, tuotteet, kuljetukset ja kaikki
toimivat saumattomasti aikatau-
lussaan. Joskus tillaisten asioiden
eteen tehty ty6 voi jadda melko
nakymattémaksi. Olemme ehka
lilankin tottuneet siihen, ettd taval-
liset arjen asiat toimivat.

Kokonaiskuvan hallintaa
Paivatydssadn Satamaidon toi-
mitusjohtajana Honkasen vastuu
kattaa oman organisaation ohella
vastuuta koko jasenyhteisdsta ja
sen kehittymisesta.

Vastuullisuus on paljon muu-
ta kuin raportointia. Se on ennen
kaikkea vastuun kantamista.

— Kun me tyéstdmme vastuul-
lisuutta, me katsomme asiaa lu-
kuja laajemmin. Toimimmeko me
oikein? Onko tdma isossa kuvas-
sa reilua? Miksi toimimme tietylla
tavalla? Onko tavassa jarkea? Jos
teemme jonkun valinnan, niin tuot-
taako se sivussa haittaa toisaalle,
piirtdd Honkanen.

Kysymykset eivdt aina ole help-
poja ja yksiselitteisia. Asiat ja koko-
naisuudet ovat monimutkaisia ei-
vatkd ne aina ndyttdydy puhtaasti
oikeina tai vaarina.

— Monimutkaisessa maailmas-
sa pitda yrittdd ymmartaa erilaisten
jarjestelmien vuorovaikutuksia ja
tapahtumien juurisyita sekd nahda
kokonaisuuksia. Tallaisen ajattelu-
tavan soveltaminen kaytantddn on
aina kiinnostanut minua yritys-
maailmassa

MAALISKUU 2026
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Vastuullinen
vaatekauppias

Vastuullisuudesta on tullut yksi yritysten keskeisista
arviointikriteereistd, mutta moni pk-yrittdja on sen

edessa edelleen ymmallaan.

Teksti: Timo Sormunen Kuvat: Meeri Utti

Kymmenen vuotta sitten ensimmai-
sen kaytettyjen vaatteiden second-
hand-myymaéladn Helsingissd avannut
Noora Hautakangas on voinut seurata
aitiopaikalta kiertotalousbisneksen ja
samalla myds paiva paivalta vahvistu-
van vastuullisuustrendin nousua.

Ne asiat, jotka takavuosina lakais-
tiin vaivihkaa maton alle tai kuitattiin
hiljaisuudella, nousevat some-aikana
auttamatta esiin. Ja julkisuuden voima
voi olla etenkin pienemmalle yrityk-
selle kohtalokas. Asiakaskadon lisaksi
se karkottaa usein myds yhteisty6-
kumppanit.

— Vastuullisuus oli vield viime vuo-
sikymmenelld muodikas myyntislogan.
Tana paivana se on todella painava
asiakaslupaus, Hautakangas tiivistaa.

Kiertotalousbisneksessa vastuul-
lisuuden merkitys korostuu entises-
tdan. Toiminnan on oltava ldpindkyvaa
ja kaikilta osin sitd, mita asiakkaille ja
yhteistybkumppaneille luvataan.

— Kaytannossa vastuullisuus on
taman kaiken kivijalka, Hautakangas
toteaa.
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Bisneksen lisaksi vastuullisuuslu-
paukset ovat painavia myds henkilos-
tén suuntaan.

— Meille tullaan tdihin sen vuok-
si, ettd Reloven toiminta koetaan téar-
kedksi. Maailma hukkuu tavaraan ja
vaatteisiin. Taalld tuota taakkaa yrite-
tdan edes hieman keventaa.

Askel kerrallaan eteenpiin

Monelle pk-yrittdjalle alati lisdantyvat
vastuullisuusvaatimukset nayttaytyvat
lahinna raportointibyrokratiana seka
erilaisina dokumentteina ja sertifikaat-
teina, joiden haalimiseen kuluva aika
on poissa tarkeammilti toilta. Ulko-
puolinen konsulttiapu tuntuu sekin
kalliilta lisdkustannukselta.

Teemaan liittyvid koulutuksia on
tarjolla riittAmiin, mutta niiden saldo
voi jaada laihaksi. Moni asia nayt-
taa paperilla helpolta, mutta voi olla
omassa yrityksessa yllattavan hankala
toteuttaa. Kun ote lipsuu heti alku-
metreilld, jadvat tuloksetkin heikoiksi.
Samalla hiipuu oma ja myds henkilos-
ton alkuinnostus.

KAUPPAKAMARI 15
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Hautakangas tunnustaa, ettd
vastuullisuuspallosta on etenkin
pienissa yrityksissa vaikea saada
kunnollista otetta. Asiakokonai-
suudet ovat isoja ja moni yritta-
ja jaa ihmettelemaian, mista oikein
aloittaa.

Luovuttamisen sijaan olisi kui-
tenkin puskettava askel kerrallaan
eteenpdin. Asioita ei kannata en3a
siirtda eteenpdain, mikali mielii py-
sya kilpailussa ja yhteistydverkos-
toissa mukana.

— Vastuullisuuspaine kasvaa jat-
kuvasti asiakkaiden ja yhteisty6-
kumppaneiden puolelta. Nyt siihen
on jo pakko vastata, Hautakangas
muistuttaa.

Kestiviaa kannattavuutta
Kuinka sitten kdantaa vastuul-
lisuusohjeistusten korulauseet
konkretiaksi?

Relovessa se tarkoittaa oman
toiminnan ohella kaikkien toimi-
tus- ja kumppanuusketjujen tark-
kaa perkausta vastuullisuus- ja
paastokriteerien valossa. Samalla
luupilla on kéyty ja kaydaan edel-

leen lapi myods kyseisten kumppa-
nien kadyttdamat toimituskanavat ja
alihankkijat. Toiminnan hiilijalanjal-
ked kutistetaan jatkuvasti ja han-
kintoja keskitetddn mahdollisuuk-
sien mukaan lahituottajille.

— Meille on todella tarkeaa var-
mistaa, ettd koko verkosto toimii
sen jokaisessa kohdassa vastuulli-
sesti ja vahapaastoisesti. Samalla
on tietysti muistettava my&s Relo-
ven oma taloudellinen ja sosiaali-
nen vastuu. Kestavan yritystoimin-
nan pitadd olla myds kannattavaa.

Oman verkoston vastuullisuus-
perkaus voi joskus tarkoittaa myds
sitd, ettd yhteistyd jonkin pitk&ai-
kaisen luottokumppanin kanssa tu-
lee tiensa padahan. Tassakin kohtaa
ketju on tismalleen niin vahva kuin
sen heikoin lenkki.

— Yrittajan arki tarkoittaa joskus
koviakin paatoksia. Bisnestd pitda
tehda puhtain paperein ja puhtaal-
la omallatunnolla.

Stoppi kiinalaiselle kradsavirralle
Reloven tiukkana periaatteena on,
ettei se ota myyntiin Aasian halpa-

KAUPPAKAMARI

Kasvukatse myos ulkomaille

Vuonna 2016 perustetulla Relove Oy:lla on
myymalat Helsingissa, Tampereella seka
Helsinki-Vantaan lentoasemalla. Vaatteiden
lisaksi repertuaariin kuuluvat tunnetut kasi-
laukkubrandit.

Liikevaihto on noussut runsaaseen kah-
deksaan miljoonaan euroon ja kasvavan yri-
tyksen tuloskin on nousemassa plussalle.
Henkilostda on 140.

— Saksa olisi kiinnostava markkina-alue.
Suunnitelmat ovat kuitenkin vield idea-as-
teella, Noora Hautakangas toteaa.

Reloven konseptiin kuuluvat myymalsi-
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den yhteydessa toimivat kahvilat, jotka viime
syksyna saivat jatkokseen my®s ravintola Rue
Madamen Helsingin ydinkeskustassa.

Yrittdja tunnustaa, ettd laajennus ravinto-
la-alalle herétti lahipiirissa kummastusta ja
moni varoitteli sen riskeista.

Pohjalaisluonto potki kuitenkin eteenpain.

— Ravintola on ollut pitkdaikainen haavee-
ni. Kun sopiva tila l8ytyi, paatimme toteut-
taa sen puolisoni kanssa. Toivottavasti se tuo
omalta osaltaan pienta piristystd Helsingin
hiljaiseksi sanottuun katukuvaan, Hautakan-
gas toteaa.



Noora Hautakangas

* Kuka: Relove -vaatekauppa-

ja kahvilaketjun perustaja ja

yrittdja, tydskennellyt myds

radio- ja tv-toimittajana/juontajana.

* Koulutus: Ylioppilas

» Perhe: Avopuoliso ja yorkshiren-

terrieri Wallu

» Harrastukset: Jooga, spinning, kuntosali,
kirpparit

» tuontivaatteita tai tuotevdadrennok-
sid. Niiden seulonnassa ovat apuna
sekd alan ammattilaisten silméat
ettd tekodly.

Taysin aukotonta jarjestelmai
on Noora Hautakankaan mukaan
mahdotonta rakentaa, silla huip-
pubrandien tuotevadrenndksia on
joskus ladhes mahdotonta erottaa.

— Suurin riesa on kiinalaisista
verkkokaupoista tilattava kerta-
kayttdmuoti ja vaatekradsa, joka
ei kelpaa uusiokdyttddn ja paityy
roskiin. On merkillista, ettei tata
tavaravirtaa saada millaan kuriin,
han huokaa.

Kaytettyjen vaatteiden kaup-
pa on ollut viime vuodet vahvas-
sa myotatuulessa. Apuna on ollut
yleinen asennemuutos sekd ma-
talasuhdanne, jonka my6ta moni
kuluttaja kiertda ensin kirppareiden
kautta.

— Kun avasin ensimmaisen liik-
keen, harva tunnusti kadyttavansa
secondhand-vaatteita. Nyt se on
ihan arkinen asia.
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Koulutus on parasta
tulevaisuudenturvaa

Nykyinen taloussuhdanne ja synkkd maailmantilanne

koettelevat etenkin nuorten tulevaisuudenuskoa.
Luottoa on silti eteenpain vievaan koulutukseen.

Teksti: Timo Sormunen Kuvat: Lauri Heikkinen, valtioneuvoston kanslia

Monen suomalaisen tulevaisuu-
denusko on ollut Ukrainan sodan,
koronapandemian ja vaikean tyot-
tdmyystilanteen takia kovilla. Mo-
nilla nuorilla ndkyma on ollut viela
masentavampi, etenkin jos tyo- ja
opiskelupaikat ovat jadneet kerta
toisensa jalkeen vain haaveiksi.

Taman tiedostaa myds tiede- ja
kulttuuri-
ministeri Mari-Leena Talvitie. Oulu-
lainen ymparistétekniikan diplo-
mi-insindori lukeutuu 1990-luvun
laman lapsiin, jotka saivat kyseisi-
nd vuosina tottua jatkuviin saas-
tdihin. Tuolloin monessa kouluissa
muun muassa puolitettiin kynat ja
kumit sekd pantiin kirjat tehokier-
toon.

Synkista ajoista huolimatta
yhteiskunta antoi tuolloin vank-
kaa uskoa siihen, ettd koulutus on
avain parempaan tulevaisuuteen ja
tyollistymiseen.

— Eikd se nayta vieldkaan pa-
hasti horjuneen. Viimeisten kyse-
lytutkimusten mukaan koulutus
on - ja se myds ndhdéaan parhaa-
na tulevaisuusinvestointina itselle,
perheelle ja koko yhteiskunnal-
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le. Opiskelu kannattaa aina ja tata
meidén on jatkossakin vaalittava,
Talvitie toteaa.

Tyottomyys kaantyy vielid
tydvoimapulaksi

Ministerin mukaan istuva hallitus
on tehnyt valoisamman tulevai-
suuden eteen vastuullista politiik-
kaa ja monia nakymaa kirkastavia
toimenpiteita. Kiusana on kuiten-
kin ollut heikko taloussuhdanne ja
kansainvilisesti epdvarma tilanne.

Keskeiset rokotukset on joka ta-
pauksessa annettu. Nyt on yritys-
ten vuoro toimia.

— Peruskoululaisten Pisa-tulok-
set olivat laskeneet jo 20 vuotta,
joten heti hallituskauden alussa
lisdsimme kolme vuosiviikkotun-
tia matematiikkaan, aidinkieleen ja
kirjallisuuteen. Alylaitteiden kaytté-
rajoitukset ovat parantaneet kou-
lujen tydrauhaa ja voi olla, etta sita
laajennetaan myds toisen asteen
oppilaitoksiin. Kyselyjen mukaan
nuoret haluavat itsekin vahentaa
alylaitteiden parissa viettimaansa
aikaa, Talvitie toteaa.

Tarkealla sijalla on myo6s tyol-
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listdmisseteli, jolla kannustetaan
tyonantajia palkkaamaan tyotto-
mani olevia nuoria puoleksi vuo-
deksi 50 prosentin palkkatuella.
Tassd kohtaa on ministerin mukaan
hyva huomata, ettd nykyinen tyot-
tomyys kaantyy tulevan talous-
kasvun ja elakditymisten mydta jo
muutaman vuoden paasta tydvoi-
mapulaksi.

— Siksi osaajia kannattaa etsii ja
palkata jo nyt.

Ministerin mukaan vastuullisten
johtajien ja ty6elaman toimijoiden

»
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Valtuustoilta vaaditaan nyt vastuullisuutta

Monessa kunnassa talous on ollut jo pitkdan kaan ikdluokat pienenevit ja se tuo kunnille
tiukoilla. Vaeston ikddntyessa ja verotulojen va- enemman pelivaraa myds valtionosuuksien
hentyessa sadstdja on haettava entista tiheam- kayttoon.
malla kammalla. — Se ei ole enda takavuosien tapaan kor-
Loppumetreilld joudutaankin usein tasapai- vamerkittyd rahaa, joten sitd voi kdyttda myos
noilemaan kahden valmiiksi huonon vaihtoeh- lapsiin ja nuoriin. Kyse on lopulta vastuulli-
don valilta: Sdastetdadanko lapsiperheiltd ja nuo- sista arvovalinnoista, hdn muistuttaa.
rilta vai ikdantyvien hoivasta? Tuoreimpien vaestéennusteiden mukaan
Tatd valintaa on jouduttu tekemaan vuo- yli puolet Suomen kunnista on 2030-luvul-
sien varrella myds Oulussa, vaikka sen talous la tilanteessa, jossa syntyvyys on alle kaksi
on moneen muuhun paikkakuntaan nahden koululuokallista vuodessa. *Viimeistaan se
varsin hyvassa kunnossa. Vuodesta 2004 kau- pakottaa kuntapaattajat miettimaan, inves-
punginvaltuustossa ja matkan varrella seka toidaanko seiniin vai niiden sisalla olevaan
kaupunginvaltuuston etta -hallituksen puheen- toimintaan.

johtajana toimineen Mari-Leena Talvitien mu-
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on luotava polkuja, jotta jokaisella
nuorella on mahdollisuus paas-

ta kiinni tybelamaan seka nahda ja
kokea, ettd hanen panoksellaan on
merkitysta.

— Nuorilla on myds uusia ide-
oita, rohkeutta muuttaa toiminta-
tapoja ja hydodyntéaa teknologiaa,
Talvitie tadhdentaa.

Loppu koulutuspaikkakikkailulle
Tiede- ja kulttuuriministeri on esi-
kuntineen perannut myds korkea-
koulutuksen nykytilaa. Samalla
havaittiin, ettei edellisen hallituk-
sen paatods lisatd aloituspaikkoja 10
000:lla toiminut odotetulla tavalla.

— Kevaan 2023 ylioppilaista yli
20 000 jai silti vaille korkeakoulu-
paikkaa. Ensikertalaisten sijaan iso
osa uusista paikoista meni niille,
joilla oli jo vahintaan yksi opiske-
lupaikka tai -tutkinto. Se kertoo,
ettei pelkka opiskelupaikkojen li-
sddminen nosta osaamistasoa, Tal-
vitie toteaa.

Nyt meno muuttuu. Jos hakijal-
la on jo aloituspaikka, on toisesta
luovuttava. Ndin niita riittaa pa-
remmin myd&s ensikertalaisille.

Aloituspaikkoja aiotaan lisata
tdna vuonna noin 800:lla, jois-
ta noin puolet yliopistojen viisi-
vuotiseen koulutukseen ja puolet
ammattikorkeakoulujen 3,5 vuotta
kestdvaan koulutukseen. Etusijalla
ovat ensikertalaiset hakijat ja pai-
kat kohdennetaan p&iosin talous-
kasvua tukeville teknisille aloille.

Asiaa koskeva kirje lahtee kor-
keakouluille vield alkuvuoden aika-
na. Jatkossa on ministerin mukaan
tarked pohtia, mita aloituspaikkoja
on syytd vihentaa.

Putoavatko humanistiset tieteet
téssd kohtaa suoraan pelista?

— Eivat suinkaan. Esimerkik-
si kieli- ja kayttaytymistieteille on
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entistd enemman kayttdd muun
muassa arkkitehtuurissa ja desig-
nissa seka audiovisuaalisilla aloilla
ja peliteollisuudessa. Luovat alat
ovat myd0s térkeitd vientialoja,
Talvitie tdhdentaa.

Opintoseteli avaa uusia ovia
Kevaan edetessd eduskuntaan on
tulossa hallituksen esitys opin-
tosetelistd. Sen ideana on tarjota
toisen asteen oppilaitoksesta val-
mistuneille nuorille mahdollisuus
avoimen korkeakoulun opintoihin.

Niita voisi suorittaa yhden lu-
kuvuoden aikana maksimissaan
30 opintopisteen edesta. Kolmel-
le ikaluokalle suunnattu kokeilu on
tarkoitus kaynnistda ensi syksyna
ja jatko ratkeaa kokemusten pe-
rusteella.
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— Opintoseteli avaa korkea-
koulutuksen ovet siitd motivoitu-
neille nuorille ja auttaa vaille opis-
kelupaikkaa jaaneita onnistumaan
seuraavalla kerralla paremmin.
Samalla se purkaa hakupainetta ja
hakemussumaa, Talvitie selvittaa.

Ministeri kiittddkin tassa kohtaa
korkeakouluja, jotka ovat tehneet
hyvaa yhteisty6td muun muas-
sa hakukaytantdjen yksinkertais-
tamisessa. Sen ansiosta yhdella
padsykokeella voi hakea moneen
paikkaan.

— Suomi ja suomalaiset parjaa-
vt vain koulutuksella. Siksi kor-
keakoulututkinnon omaavien osuus
on saatava 2030-luvulla 50 pro-
senttiin ja sen ylikin. Vuonna 2023
tuo osuus oli noin 39 prosenttia,
Talvitie tiivistaa.
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Vastuullisuus on avointa
viestintaa oleellisista teoista

Vastuullisuus on umpikulunut tekoja, jotka konkretisoivat lukijal-

sana eika sinallaan sisalla tarttu- le vastuullisuudessa saavutettuja

mapintaa. Siitad l6ytyy ulottuvuuk- asioita tai numeroita. Viestinnan

sia, kuten tavanomainen ESG-jaot- tehtdvana on tuoda asioita ymmar-

telu: ymparisto, sosiaalinen ja rettavasti esille, yksinkertaistaa,

hallinnollinen vastuu. Voidaan kiteyttad, kayttaa tarvittaessa ver-

myos keskittya taloudelliseen na- tauskuvia ja laittaa asioita mitta-

kékulmaan ja laskeskella mak- suhteisiin. Ei luoda klikkiotsikoita

settuja veroja hyvinvoinnin yllapi- tai hottoista ylapilvea.

tdmiseksi. Etenkin energia-alalla

olennaiseksi nousevat hiilidioksidi- Teot puhuvat puolestaan

padstot. On tarkedd miettia, minka Me Vatajankoskella ajattelemme,

mittaaminen on oman toiminnan ettd teot puhuvat puolestaan. <

kannalta olennaista. Lahihistoriassa tallaisia tekoja %
ovat olleet muun muassa vanhan §'

Mitataanko paistdja vai turvetuotantoalueen kunnosta- Z

vaikutuksia? minen linnuille otolliseksi kos- é

Jos mitataan vain laskennallisia teikkoalueeksi, lopetetun pienve-

hiilidioksidipaastdja, vertailu on sivoimalan padon purkaminen ja

mustavalkoista. Omakotitalon vuo- kosken ennallistaminen luonnon-

den kaukolammot (20 000 kwh) tilaan sekd monipuolinen teollisuu- Eero Hammais

Kankaanpadssa vuonna 2025 olivat den ja datakeskusten hukkalampo-

vastuullisempia, kuin 200 kilomet- jen hydédyntaminen kaukolampo- viestintapaallikko

rin ajomatka autolla (kulutus 6 verkossa. Vatajankoski

/100 km). Enté jos automatka joh- Pyrimme viestim&an asioista

tikin ilmastokokoukseen, jossa sait konkreettisesti ja kertomaan tu-

lapi paatdksen Euroopan laajuises- loksista mahdollisimman tasmal-

ta paastdjen vihennyksesta? lisid numeroita. Haluamme pysya
energia-alan edelldkavijoina, joten

Keskity olennaiseen meille on vastuullista pilotoida jat-

Vastuullisuus on monelle yrityk- kuvasti uusia teknologioita, joilla

selle iso ja vaikea pala purtavak- voidaan saavuttaa entista tehok-

si. Vastuullisuutta tulee tarkastel- kaampia energiaratkaisuja. Meilla

la yrityksen kannalta olennaisiin kehitystoiminta ja viestinta ruok-

teemoihin liittyen. Ja olennaisten kivat toinen toisiaan. Ne ovat mo-

teemojen pitaisi l8ytya yrityksen lemmat térkeitd vastuullisuuden

strategiasta. Vastuullisuus tuleekin palasia.

koodata mukaan strategiaan ja sita
kautta kaytantoon.

Pyrimme Vatajankosken viestin-
nassa tuomaan esiin nimenomaan
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INVESTOINTI

Investointeja
energiajarjestelmaan

Energiamurros ja yhteiskunnan sahkdistyminen vaativat uusia tapoja
tuottaa, varastoida ja hallita energiaa. Alueen vetovoima ja kilpailukyky
kohenevat, kun saatavilla on energiaa uusiutuvista lahteista ilman, etta
tarvitsee tinkia energiahuollon vakaudesta ja tehokkuudesta. Pori Energian
investoinnit rakentavat paastétonta ja joustavaa energiajarjestelmaa.

Energiajirjestelmin joustavuus
tarkoittaa kykya tasapainottaa tuo-
tantoa ja kulutusta. Joustava jar-
jestelma parantaa huoltovarmuutta,
vahentdi hintavaihteluita ja mah-
dollistaa siirtyman paastéttomaan
energiaan. Joustavuuden merkitys
korostuu, kun tuuli- ja aurinkoener-
gian kayttd lisddntyy. Tuorein esi-
merkki Pori Energian investoinneis-
ta on Aittaluodon voimalaitokselle
kayttéonotettu uusi sdhkokattila.

Limpo3a ilman polttoaineita
Aittaluodon sdhkdkattila tuottaa
hoéyrya teollisuusasiakkaille sekad
hiilidioksidipaastotonta lampoa Po-
rin kaukolampdverkkoon jopa 45
megawatin teholla. Limmontuo-
tannossa hyddynnetdan edulli-
sia sdhkdn markkinahintoja, mika
parantaa kustannustehokkuutta ja
toimitusvarmuutta.

- Energiamurros tuo mukanaan
sekd haasteita ettd isoja mahdol-

Aittaluodon
sihkokattila

* Teho: jopa 45 MW
Tuottaa paastotonta lam-

poa ja hoyrya kaukolampo-
verkkoon ja alueen teolli-
suudelle

Ei kdyta polttoaineita

Parantaa toimitusvarmuutta
ja joustavuutta

22 KAUPPAKAMARI
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lisuuksia. Porilla on kaikki mah-
dollisuudet olla energiamurroksen
voittajien joukossa tarjoamalla ny-
kyisille ja tuleville asiakkailleen
hiilidioksidipaastdtonta energiaa
ja hyédyntamalla sahkdmarkkinan
hinnanmuutokset, sanoo Petri
Paajanen, Pori Energian toimitus-
johtaja.

Aittaluodon sidhkdkattila on osa
yhtién pitkdn aikavalin investointi-
ohjelmaa. Sahkdkattilan avajais-
tilaisuudessa tyoministeri Mati-
as Marttinen kiitteli puheessaan
hankkeen roolia osana uuden su-
kupolven energiajarjestelmaa ja
alueellista elinvoimaa.

- Tallaisilla investoinneilla on
vaikutusta siihen, minne yritykset
sijoittuvat ja minne ty6paikat syn-
tyvat, tydministeri Marttinen nosti
esiin.

Lampévarasto tuo tehoa

Pori Energian katse on jo seuraa-

vassa kehitysaskeleessa. Aittaluo-
toon suunnitteilla oleva lampdva-
rasto mahdollistaa lampdenergian
sdildmisen.

Energiavaraston ansiosta sahkd-
kattilan tuottamaa lampoa voidaan
varastoida ja kayttda optimoida,
mika auttaa tasaamaan kysynnan
vaihteluita hyédyntamalla edullisia
hintoja.

Lampovaraston arvioidaan ole-
van kaytossa kesalla 2027.
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LIFESTYLE

Kuva: Porin kalustetalo

Kalusteiden tarinoita

Porin Kalustetalon kolmannen polven kauppias Valtteri Lamminen
uskoo, ettd hyva sisustus syntyy laadusta, harkinnasta ja tarinoista,
jotka kulkevat mukana sukupolvelta toiselle.

Lamminen on kasvanut kalusteiden ja sisustamisen maail-
massa. Han on seurannut perheyrityksen toimintaa lahelta
koko elamansa, ja ala on muovannut hdnen ajatteluaan.

“Olen ollut toiminnassa niin vahvasti mukana koko el&d-
mani ajan, ettd siitd on tullut ohimennen myds iso osa
vapaa-aikaa”, Valtteri Lamminen kertoo.

Porin Kalustetalon ydinajatus kiteytyy tuotteisiin, joilla
on tarina. Lammiselle se tarkoittaa ennen kaikkea pit-
kaikaisyytta ja ajattomuutta. Kaluste ei ole hetkellinen
hankinta, vaan osa arkea, joka kulkee mukana vuodesta
toiseen, joskus jopa sukupolvelta seuraavalle.

Han kertoo esimerkin asiakkaasta, jonka Artek-ruoka-
pOytd on seurannut mukana lapsuudenkodista opiskeli-
ja-asuntoon ja mybhemmin kesamokille. Tallaiset tarinat
herattavat liikkeen ydinajatuksen eloon.

“Se kaluste itsessdan luo tarinan ymparilleen”

Huonekalua ei voi valita kuvista
Pitka historia tuo mukanaan myds vastuuta. Perheyrityk-
sen jatkaminen on Lammiselle arvovalinta. Vuosikym-
menten aikana yritys on uudistunut, mutta perusajatus
on sdilynyt samana: laadukkaat tuotteet ja henkildkohtai-
nen palvelu. Digitaalisuus on tuonut uusia mahdollisuuk-
sia, mutta fyysisen liikkeen merkitys on edelleen vahva.
Lammisen mukaan huonekaluja ei voi ostaa pelkkien
kuvien perusteella. Sohva taytyy koeistua, poytaa kos-
kettaa ja materiaalit ndhda omin silmin. Kokemus syntyy
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vasta, kun tuotteen kohtaa paikan paalla.

Sisustaminen on hénelle sekd ammatti etta tapa hah-
mottaa ymparistda. Tydpdivien vastapainoksi oma koti
toimii rauhoittumisen paikkana, jossa ei tarvitse suorittaa.

“Se on vahian jopa sellainen pyha paikka. Paikka, jossa
paasee irti kiireesta.”

Laadukkaat valinnat kestavit aikaa

Vastuullisuus nakyy Lammisen tydssa ennen kaikkea har-
kittuina valintoina. Han haluaa tarjota tuotteita, joihin itse
uskoo, ja joiden taustat tuntee.

H&an seuraa alan kehitysta tarkasti ja on huomannut,
ettd valmistajat panostavat yhd enemman kestédvyyteen
ja materiaalien valintaan. Myds asiakkaat kysyvat yha
useammin sertifikaateista, tuotantoketjuista ja tuotteen
elinkaaresta.

Arjessa Lammisen vastuullisuus nidkyy pienind tekoina:
lahituottajien suosimisena, harkintana ja turhan kulutuk-
sen vélttdmisena.

Nopeasti vaihtuvien sisustustrendien sijaan Lamminen
arvostaa kodin pitkdjanteista rakentamista. Han uskoo,
ettd tulevaisuudessa kodin merkitys kasvaa. Ihmiset kai-
paavat ymparilleen pysyvyyttd, laatua ja tiloja, joissa on
hyva olla.

Lopulta palataan perusajatukseen: koti ei ole ndyteik-
kuna, vaan paikka elamalle. Ja parhaassa tapauksessa
kalusteet kertovat eldmasi tarinaa vield pitkaan.



Kuva: Artek

LIFESTYLE

Kestavaa sisustamista

Sisustuksessa ei tarvitse kopioida muita. Tarkeintd on seurata omaa makua.

Valitse rohkeasti
oma tyyli

Sisustusvalinnat kannattaa teh-
da omien mieltymysten pohjalta.
Persoonallinen koti syntyy uskal-
luksesta luottaa itseensa. “Osta
rohkeasti sitd, mité itse haluat. Ei
tarvitse valittda, onko koti saman-
lainen kuin sisustusblogissa.”

Kuva: Tempur

Rakenna pala
kerrallaan

Liian tayteen nopeasti sisustet-
tu koti ei ole toimiva. On parempi
edetd rauhassa, silld harkinta tuo
tasapainoa. “Kodin voi tehda pala
kerrallaan. Ndin kokonaisuus hah-
mottuu paremmin ja mittasuhteet
asettuvat kohdalleen”

Panosta laatuun

Pitkdikdinen kaluste on myds vas-

tuullinen valinta. Kun huoneka-

lu kestaa aikaa ja kayttoa, sitd ei
tarvitse uusia usein. Laatu syntyy
harkituista materiaaleista ja hyvas-
td suunnittelusta. “Laatuun voi pa-
nostaa hankkimalla tuotteen, joka
kestaa.”

. Ajattomat kalusteet, harkitut valinnat ja
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rauhallinen kokonaisuus luovat kodin, joka
kestaa aikaa ja tuntuu omalta.
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Palkanlaskijan paiva
26.3.2026 ja 23.4.2026

Tekodly assistentin tukena - C
Copilot kaytinnossa
31.3.2026

Tuontitullaus haltuun
8.4.2026

Incoterms® 2020-toimitusla
logistiikan pullonkaulat
9.4.2026

Suuri Tyosuhdepaiva
9.4.2026

Budjetointi — liiketoim
tyokalu
10.4.2026

Kohti parempia etépz
14.4.2026

Ulkomailta Suomeen tulev
palkkaus, elakevakuuttam
16.4.2026

»Pida itsesi ajan
tasalla - opi
uutta ja vahvista
osaamistasi!”

Esihenkilon tyokalut arje
24.4.2026

Asiantuntijasta esihenkiloksi
28.4.2026

Neuvottele kuin ammattilainen

5.5.2026 Katso kaikki koulutukset ja tapahtumat

satakunnankauppakamari.fi > Tapahtumat

Moderni osaamise
7.5.2026

KAUPPAKAMARI MAALISKUU 2026
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H Hj Hyvin toimiva hallitus pelaa 66
yhteista tavoitetta kohti!

Antoi varmuutta
hallituksessa

HYVAKSYTTY iy %
: toimimiseen ja
TLSH e avasi niktaloja
HALLITUS . Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ)-kurssi soveltuu siitd, miten yritys
PART"ER'T hallitustydskentelyn aktivoimiseen ja kehittimiseen. Se voi parhaiten
sopil hallitustydtd jo tekeville seka sitd harkitseville. Kurssi hallitustaan
auttaa myds yrittdjid sekd yritysjohtajia hybdyntimain hyddyntai.
ui‘ﬁ%ux*mh hallitustydskentelyd entistd paremmin. Kurssilla kdsitelldsn

Seuraavat kurssit:

hallituksen kokoonpano, rooli, vastuut, riskienhallinta ja
tydmuodot (raportointi, strategiatyd, palkitsemisjarjestelmait
jne.) erityisesti pk-yrityksen ndkokulmasta ja vahvasti
kiytintion soveltaen yritysesimerkkien kautta.

HYVAKSYTTY HALLITUKSEN JASEN (HHJ) - kurssi, alkusyksy 2026, Pori

ke 26.8. | ke 2.9. | ma 7.9. | ke 16.9. (ryhmétyd) | ke 23.9.2026
Satakunnan kauppakamarin tapahtuma-aula, Valtakatu 6, Pori

HYVAKSYTTY HALLITUKSEN JASEN (HHJ) - kurssi, loppusyksy 2026, Rauma
ke 23.9. | ke 30.9. | ke 710, | ke 1410, (ryhm&tyd) | ke 2810.2026

Villa Tallbo, Petdjaksentie 178, Rauma

satakunnankauppakamari.fi > Tapahtumat

4

= SAVE THE DATE

SATAKUNNAN KAUPPAKAMARIN
SAANTOMAARAINEN KEVATKOKOUS

o

keskivilkkona 27.5.2026

satakunnankauppakamari.fi > Tapahtumat

MNordic Business Forum 2026 - KISAKATSOMO
Satakunnan kauppakamarin jisenille

< NORDIC BUSINESS FORUM

- INDERENDENTLY ORGAMIZED LIVE STREAM EVENT-

The Human Edge

P ormanss - king - Collaloration

iy .Y
satakunnankatgpakamari.fi > Tapahtumat

hhj.fi

b 66—
H HJ WVaikuttava kokemus
kuului

HYVAKSYTTY .
puheenvuorojen

HALLITUKSEN JAsene taustalla. Selkeytti
paljon ajatuksia
aiemmin kaydyn
HHJ-kurssin jdlkeen!

Toukokuussa 2026:

HHJ Puheenjohtajakurssi

ke 20.5.2026 | to 21.5.2026
Villa Tallbo, Petdjaksentie 178, Rauma

Pk-yrityksen hallituksen puheenjohtajakurssillas
kdsitelldan hallituksen johtamista ja
ryhmddynamiikkaa. Puheenjohtajan tulisi
toimia vastaavasti kuten orkesterinjohtaja tai
luotsi. Hanelld tulee olla kyky kehittda
hallitusosaamista, niin omaansa kuin
hallituksen jisenten. Kurssilla luodaan pohja
phk=yritysten hallituksen puheenjohtajan
kdytannon tydlle,

nnankauppakamari.fi
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NEUVONTA

PALVELU l“Odaan -

ianuntijat apunasi - kysy kGStavaa

neuvoa veloituksetta meneStVSt -
Olethan huomannut, etta voit jasenena hyodyntaa vnuessa

Satakunnan kauppakamarin mahdollistamaa neuvonta-
palvelua?

Asiantuntijat ja lakimiehet vastaavat kysymyksiisi liittyen Tilintarkastus
mm. verotus-, talous-, tydsuhde-, yhtitoikeus- ja kan- Vero- ja lakipalvelut
sainvalisiin asioihin. Vuositasolla vastataan jopa yli 8000 Liikkeenjohdon konsultointi
kysymykseen. Palvelun tuottaa Helsingin seudun kauppa- Yritys- ja rakennejarjestelyt
kamari.

KPMG Oy Ab
Lisatietoja: satakunnankauppakamari.fi > Gallen-Kallelankatu 8, Pori
Palvelut > Neuvonta ja tieto P 020 760 3000

ELINKAARI.

Tilintarkastuksen huippuosaajat

Elinkaaren HT-tilintarkastajat auttavat tunnistamaan riskeja
ja kehittamaan taloutta kokonaisvaltaisesti.

Kysy lisaa tai pyyda tarjous!

elinkaari.fi

.i ¥

S

KAJ RATY KASPERI ONNELA ELINA SALMIVALA EETU TUOMINEN
HT-tilintarkastaja, KRT HT-tilintarkastaja, KTM HT-tilintarkastaja, CEO HT-tilintarkastaja
Audit Manager Senior Manager KTM, KLT, HHJ PJ, KRT Manager
+358 40 483 0229 +358 40 580 0141 +358 40 544 7344 +358 40 021 5219
kaj.raty@elinkaari.fi kasperi.onnela@elinkaari.f elina.salmivala@elinkaari.fi eetutuominen@elinkaarifi
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Q&A
asiantuntijalta

KYSYMYS: Minusta tuntuu, ettd nyt kehitimme todella hy-
van tuotteen, joka tulee olemaan kaupallinen menestys.
Kannattaisiko se patentoida?

VASTAUS: Asiasta kannattaa ainakin keskustella patent-
tiasiamiehen kanssa ja mahdollisesti tehda niin sanottu
ennakkouutuustutkimus.

Patentointi suojaa yrityksen tuotekehityksen tuotteita
kilpailijoiden kopioinnilta, silld my&nnetty patentti on
kielto-oikeus (eli oikeus kieltdd muita kayttamasta kek-
sintda kaupallisesti hyvaksi). Patentti ei ole kayttooikeus,
koska patentoitukin tuote saattaa loukata jonkin muun
tahon patenttia.

Patentoitavan keksinndn tulee olla uusi, keksinnéllinen
ja teollisesti hyddynnettavissa. Uutuusvaatimus on eh-
doton, eli keksintd ei ole saanut tulla julkiseksi missdan
eikd millaan tavalla. Keksintda ei siis kannata ensimmai-
seksi julkaista yrityksen nettisivuilla, vaan vasta kun mah-
dollinen patenttihakemus on tehty.

Keksinndllisyys tarkoittaa sitd, ettei keksintd ole alan
ammattilaiselle ilmeinen, kun otetaan huomioon kaikki
alalla (ja naapurialoillakin) tunnettu. Keksinnéllisyyden
arviointi vaihtelee maittain. Liki kaikki keksinnét ovat
teollisesti hyédynnettévissa, silla teollisuus ymmarretaan
laajasti, siihen kuuluu muun muassa maatalous.

Aivan kaikkia keksintdja ei ole mahdollista patentoida,
kuten esimerkiksi ihmisen tai eldiimen hoitamiseen kay-
tettdvaa kirurgista menetelmaa, tai keksintda, joka on
fysiikan lakien vastainen.

Kannattaa siis ottaa yhteyt-
td patenttiasiamieheen ja kysya
mielipidettd patentoitavuudesta.

Keksinndélle on mahdollista myds
tehda niin sanottu ennakkouu-

7

Kaisa Suominen
Eurooppapatenttiasia-
mies, UPC-edustaja

tuustutkimus, eli ennen mahdolli-
sen patenttihakemuksen laatimis-
ta tarkistaa tietokannoista, onko
vastaavaa keksint6a jo julkaistu
aiemmin.

Laine IP Oy

Talla palstalla kokenut asiantuntija vastaa jasenten
kysymyksiin. Lahetd oma kysymyksesi: satakunnan-
kauppakamarimedia.fi » Vinkkaa hyva juttuaihio!

Kuva: Studio Auran Kuva: Bo Strandén

Lyhyesti lukuina

14 mrd. euroa

EU kayttaa 14 miljardia euroa tutkimus- ja
innovaatiohakuihin vuosina 2026-2027.
Tavoitteisiin kuuluvat muun muassa ilmasto-
neutraaliuden saavuttaminen, tekoalyn (Al)
kayton lisadminen seka selviytymiskyvyn
varmistaminen.

(Lahde: Business Finland)

-38 %

Kaukolammon paastot laskivat vuoden 2025
aikana 38 %. Sahkon ja lammaon vuositilastot
osoittavat, ettd paastot ovat edelleen vahenty-
neet ja sahkémarkkinat toimivat hyvin.
(Lahde: Energiateollisuus)

Lasten ja nuorten saation kesatyo.fi-palvelus-
sa on mukana jo yli 10 000 kesatyopaikkaa.
Kesatyoikaisia nuoria on jopa 700 000. Palvelu
kokoaa kesatyopaikat nuorten loydettaviksi ja
tarjoaa yhdessa nuorten kanssa laaditut peri-
aatteet onnistuneen tyokokemuksen
varmistamiseksi.

MAALISKUU 2026 KAUPPAKAMARI
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#MeidanKauppakamari

Murroksen keskelld Satakunnan yritykset ja oppilaitokset rakentavat entista
tiiviimpaa yhteistydta. Nyt tarvitaan rohkeita tekoja ja vuoropuhelua.

Johtajuusforumin porukka on jo vaihtanut ajatuksia paljosta. Marraskuussa Ilkka Halavan kanssa keskusteltiin
tiekartasta murrokseen, jossa elamme. Valmiin maailman ongelma saa meidat lilan helposti olettamaan, ettad kaikki
jatkuu ennallaan, mika ei pade. Yhdessa on hyva ottaa tuntumaa haasteisiin.

On selvag, ettd Satakunnan menestyminen on osaamisen varassa.
Tulevaisuus tarkoittaa sitd, ettd tyelaman ja koulutuksen yhteistyolle
on erityisen aktiivisesti etsittdva uusia muotoja. Silloin on hyva
ymmartaa toisia puolin ja toisin.
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Kaynnistimme yhdessa

Rauman kauppakamarin kanssa
Hyvaksytysti ty6eldamé&auditoitu
-palvelun. Kyseessa on
madramuotoinen toimintatapa,
jossa yritysten henkilot auditoivat
oppilaitoksen ty6elamayhteyksia
koulutusohjelmakohtaisesti
kehittamisen hengessa.
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SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI

Valtakatu 6, 28100 Pori
SATAKUNNANKAUPPAKAMARI.FI

TOIMITUSJOHTAJA
Minna Nore
Vaikuttaminen, verkostot ja yhteisty6
Puh. 044 710 5364
minna.nore@satakunnankauppakamari.fi

YHTEYSKOORDINAATTORI
Jarkko Huhtala
Valiokunnat, kauppakamarimedia ja jasenasiat
Puh. 044 967 0993
jarkko.huhtala@satakunnankauppakamari.fi

PALVELUKOORDINAATTORI
Sanna Leppdnen
Tapahtumat, HHJ, Hallituspartneriyhteys,
viestinta ja vientiasiakirjat
Puh. 044 348 2029

Ensimmaiset auditoinnit toteutettiin SAMKissa Data Engineer- ja Meri-insind6ri -koulutusohjelmissa sanna.Leppanen@satakunnankauppakamari.fi
ja paljon opittiin. Ensimmaiset tunnustukset on siis jaettu.

OSAAMISKOORDINAATTORI
Laura Koivisto
Satakunta Business Campus (SBC) ja
oppilaitosyhteistyd
Puh. 050 558 6780
laura.koivisto@satakunnankauppakamari.fi

Ammatillisen oppilaitoksen
auditoinnit avattiin

Sataedun kanssa kone-

ja tuotantoteknologian
koulutusohjelmassa. Hienoa
oli kuulla positiivista ja
innostunutta pohdintaa
nuorten tilanteista ja
yhteisty6ajatuksista
yrityseldaman kanssa. Sataedu
on mukana ministerién
toiminnanohjauskokeilussa ja
sitakin kautta kehittda vahvasti
toimintaansa.

Voit liittya Satakunnan kauppakamarin
jasenverkostoon verkkosivuillamme
SATAKUNNANKAUPPAKAMARI.FI

Oli hienoa saada toimia vuosi Pekka o
kohdassa JASENYYS.

Saariluoman kanssa kauppakamarin
asioissa. Pekan uusi tyotehtava vei

hénet Saksaan isompiin saappaisiin. Otamme yhteytté'\ heti,

Meilla Satakunnassa on upeita = e o
S e A kun viestisi on saapunut.
johtajia, joiden osaamiselle on

kysyntda maailmalla. Iso kiitos
puheenjohtajuudesta — toivotamme
paljon onnea matkaan!
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Tekijoille ja suunnannayttijille

Kauppakamarissa kuulut verkostoon, jossa vuorovaikutat
luontevasti kollegoidesi kanssa, solmit kiinnostavia kontakteja

ja vaikutat elinkeinoelaman toimintaedellytyksiin yndessa muiden
yritysjohtajien kanssa. Olet mukana joukossa, joka uskoo
tulevaisuuteen, ajattelee isosti ja kehittda jatkuvasti osaamistaan.

satakunnankauppakamari.fi

SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI




