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KASITIE TURKU-PORI NELIKAISTAISEKSI 2030 MENNESSA
LOUNAIS-SUOMESTA KANSAINVALINEN KASVU- JA TYOMARKKINAVYOHYKE

Tavoitetila vuonna 2030
kustannusarvio 600-700 milj. € |

||| mhylyinen
rnocthorite
Malikasiainsn
sallabig

0- Uusi eritazclitttyma

Unsikaupunki

Mynamaki
"I.!,_ Mesiainan
"-:::.. Pl asku

Raisic B
Turku

Lounais-Suomen kasvun ja kehityksen kannalta on tarkead, etta koko Turku-
Pori-yhteysvéli rakennetaan 4-kaistaiseksi eritasoliittymineen. Samaan
kokonaisuuteen liittyvat Turun kehatie ja Porin kaupunkiseudun vaylahankkeet.
Kustannusarvio on 600-700 miljoonaa euroa.

Valtatie 8:n rakentaminen nelikaistaiseksi Turku-Rauma-Pori-valilla vuoteen
2030 mennesséa luo Lounais-Suomelle mahdollisuuden muodostua
yhtenaiseksi, kansainvaliseksi kasvu- ja tydossakayntialueeksi.
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Satakuntaliitto, Varsinais-Suomen liitto | Turku, Laitila, Uusikaupunki, Rauma, Eurajoki, Pori
Turun, Naantalin, Uudenkaupungin, Rauman ja Porin satamat | Rauman, Turun ja Satakunnan kauppakamarit



PAAKIRJOITUS -

Hyva valkuttaminen on
Klinnostavia avauksia

auppakamarin ehka kaikkein tirkein tehtdavd on ymmartaa
elinkeinoeldmain tilanteet, elad sormi pulssilla ja vaikuttaa niihin ‘ ‘ Maakunnassa
asioihin, joilla on merkitystd. Vaikuttaminen vain on kovin pltaa ()Ha
muuttunut, koska mediasta ja huomiosta kilpaillaan jatkuvasti. .
Vain 16ytamalla kiinnostavat kulmat ja isoihin kuviin sopivat pointit tulee ur baanl)
kuulluks. o kiinnostava
Satakunnan kauppakamarin valiokunnissa tyostettiin viime vuonna
urakalla vaikuttamissuunnitelmaa. Yksi kiinnostavimmista avauksista oli kaSVHkCSkIlS,

kasvuvisio tyonimelld Pori 150 000. Mita tekisimme eri tavalla, jos Pori ok ]
olisi kokoaan kaksi kertaa isompi? Todetaan heti perddn, ettd tdssa visiossa Joka ona usta

ei tarkoiteta kuntaliitoksia vaan siti, ettd rakennamme tulevaisuutta eri kaikeue uudelle.
lihtokohdista, kasvu-mindsetilla, kuten sanotaan. Tulevaisuus tehdian itse,
ja joskus tdssad tyossd tarvitaan ndkokulman muutosta.

Ennen olemme aina sanoneet, ettd kyllahan tanne tultaisiin, jos olisi
toitd. Nyt on. Epdjatkuvuuskohdat nikee selvasti vasta jélkikdteen, mutta
silloin on aina mahdollista kdantda suuntaa. Maailmassa on yksi vahva
trendi, joka tapahtuu niin meilld kuin muuallakin: kaupungistuminen.
Miti se tarkoittaa Satakunnassa? Maakunnassa pitda olla urbaani,
kiinnostava kasvukeskus, joka on alusta kaikelle kiinnostavalle, uudelle
ja menestyksekkaalle. Tutkimustulosten mukaan yritykset sijoittuvat :
ensisijaisesti sinne, missa ovat osaajat ja kasvukeskukset. Yksi asia ﬁ‘ﬂ'
johtaa toiseen, ja kasvu lahtee liikkeelle.

Satakunnan kauppakamari tayttaa tdnd vuonna 100 vuotta.
On hienoa olla osa historiaa, mutta vield hienompaa on olla osa
tulevaisuutta. Tulemme tdnd vuonna keskustelemaan monilla
foorumeilla kasvusta: mika sitd ruokkii, mika estad ja mika
kiihdyttad. Téllaisen keskustelun synnyttiminen on yksi osa
kauppakamarin vaikuttamistehtdvaa - sitd vaikeinta, mutta
hienointa ja merkityksellisinta.

MINNA NORE
toimitusjohtaja
Satakunnan kauppakamari
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Viesteja muotoilemalla voit
kehittad tyopdivakokemusta

Jja samalla tukea tyoyhteisosi
hyvinvointia.

A

Helamastaparempaa

Hyvan asiakaskokemuksen taustalla
on aina hyva tyontekijakokemus

Ovatko tyontekijasi valmiita suosittelemaan Tyéhyvinvoinnin keskiéssa

sinua? Tyopaivakokemuksen muotoilun . sisainen viestinta

tavoitteena on yrityksen tuloksellisuuden + tyoyhteisoviestinta

ja asiakastyytyvaisyyden kasvattaminen + dialog

] Yytyvalsyy ’ - tydpaivakokemuksen
muotoilu

Tyohyvinvoinnin ytimessa on innostus - henkiléstélupaus

ja tydn merkityksellisyys. Innostaminen - vuorovaikutus
- tydhyvinvoinnin

on viestintaa. Merkityksellisyys syntyy Kehittaminen
tavoitteellisuuden sanoittamisesta. - innostaminen

Yrityksen tdrkein tyékalu on toimiva viestintd — ota yhteyttd ja kutsu kylddn.

Leena Roskala toimitusjohtaja, partneri / 040 508 1100 // leena.roskala@kumppania.fi
Pia Hirvonen johtava asiantuntija, partneri // 050 534 2795 // pia.hirvonen@kumppania fi
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KOMPASSI

KIRJA

NAIN MOTIVOIN
YHTEISTYOHON -
RYHMAN JOHTAMISEN
KASIKIRJA

KIRJASSA TUTUSTUTAAN onnistuneen
yhteistyon johtamiseen. Yhteistyon
johtamisen kulmakivet perustuvat
vankkaan, eri toimialoilla, sektoreilla

ja kulttuureissa testattuun sosiaalisen
identiteetin johtamismalliin.

Kirja kertoo vinkit, miten saat ihmiset
aidosti ja innostuneesti mukaan yhteiseen
tekemiseen ja miten voit tiimin vetdjana
innostaa tiimin yhteistyohon.

Kirjassa johtajuus nahdaan ryhmail-
midna: johtaja saa valtansa ryhmaltaan.
Kirjassa esitelty tutkimuksiin perustuva
SIMOL-malli vie huomiota johtajasta kohti
ryhmaa. Talldin johtamisen luonne muut-
tuu olennaisesti: onnistuminen ei perustu
johtajan karismaan tai johtajille tyypillisi-
na pidettyihin ominaisuuksiin, vaan ryh-
man yhteiseen sosiaaliseen identiteettiin
ja johtajan kykyyn hyddyntaa sita.

Johtajan tehtavana on rakentaa ryh-
malle yhteinen identiteetti, joka palvelee
laajemmin organisaation tavoitteita ja
tavoittaa riittavan hyvin kaikki ryhman
jasenet. Jotta tama onnistuu, johtajan on
luotava luottamusta ja kyettédva moti-
voimaan ihmisid seka tekemaan ndista
itseohjautuvia.

Kirja tarjoaa johtajille, tiiminvetdjille ja
esimiehille kdytannonldheisen, toimivan
mallin oman organisaation, verkoston tai
tiimin yhteistyon johtamisen avuksi. +
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NYT PUHUTTAA

Voittopalkkio
Motivol ja sitouttaa
henkildkuntaa

KATEINEN VOITTOPALKKIO ON KUSTANNUS-
TEHOKAS KEINO PALKITA HENKILOKUNTAA.
OSAKKEENOMISTAJAT VOIVAT ANTAA OSAN
VOITOSTA VOITTOPALKKIONA HENKILOSTOLLE.

Ehkd véhemmaén
tunnettu ja kaytetty
instrumentti palkita
henkilokuntaa
rahallisesti on
kateinen voittopalk-
kio.

- Voittopalkkio toimii
kustannustehokkaana ja motivoivana ta-
pana sitouttaa henkilokuntaa. Yhtion osak-
keenomistajat voivat paattaa tilikauden
paatyttya voittopalkkion maksamisesta,
kertoo Audec Tilintar-

sen voittopalkkion maksamisesta ei pida
olla ennalta maarattya suunnitelmaa tai
jarjestelmaa, joka velvoittaisi tydnantajaa.
Voittopalkkion ei tarvitse olla rahamaarai-
sesti kaikille yhta suuri.

- Kateinen voittopalkkio voidaan sitoa
eripituisiin ajanjaksoihin, ja sitad kautta si-
touttaa sekd motivoida henkilokuntaa. Esi-
merkiksi yhden tilikauden sijaan se voi olla
sidottu useamman tilikauden tulokseen.

Kateisen voittopalkkion kustannus-
tehokkuus perustuu siihen, etta se ei ole
elakkeen perusteena ole-
vaa tyotuloa. Kustannus-

kastus Oy:n perustaja _

Anne Hakala. VOITTO saastod saadaan suoraan
Yrityksen osak- PALKKIOSTA lakisaateisista eldkeva-

keenomistajat voivat El MAKSETA kuutusmaksuista.

yhtidkokouksessa LAKISAATEISIA - Merkittévas on

paattda osinkojen ELAKEMAKS UJA. huomata oikea menette-

jakamisesta voit-

lytapa paatoksenteossa

topalkkioina koko
henkiléstolle. Koko
henkilstolla tarkoitetaan yhtion vakinaisia
tai pidempiaikaisia tyontekijoita. Katei-

ja toteutuksessa, jotta
kateista voittopalkkiota
ei tulkita esimerkiksi bonuksen maksami-
seksi, muistuttaa Hakala. @



LYHYESTI LUKUINA

Vuoden 2019 Eduskuntavaaleja
eduskuntavaalien varten Suomi on jaettu
vaalipaiva on 13 vaalipiiriin maakunta-
sunnuntai 14.4.2019. jaon mukaisesti. Kustakin
Ennakkoaanestys vaalipiirista valitaan se
toimitetaan koti- maara kansanedustajia,
maassa 3.-9.4.2019 jota vaalipiirissa asuvien
ja ulkomailla Suomen kansalaisten
3.-6.4.2019. lukumaara kuusi kuu-
kautta ennen vaaleja
osoittaa.

Vuoden 2015
eduskuntavaaleissa
Suomessa asuvien
Suomen kansalaisten
aanestysprosentti oli
70,1 prosenttia.
Ulkosuomalaisten
aanestysaktiivisuus oli
10,1 prosenttia. LAHTEET: TILASTOKESKUS JA VAALITFI

Vuoden 2015
eduskuntavaaleissa
asetettiin yhteensa

2 146 ehdokasta,
joista miehia oli 1 301
ja naisia 845.

Ratkaise vientikaupat
rahoituksella

= FINNVERA
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Koulutuksen lomassa Satakunnan kauppakamarin toimitusjohtaja Minna Nore ja
Wisenetwork Oy:n toimitusjohtaja Hannu My&hdanen muistelevat 13 vuotta sitten
tapahtunutta "jytkya” Tuolloinen Satakunnan TE-keskus mietti kuumeisesti, mis-
td Satakunnalle saataisiin hyva edustaja Innosuomi-kilpailun ehdokkaaksi? Minna
ehdotti Myohdsen johtamaa aikaisempaa innovaatiota Rakentaja.fi:td. Loppu onkin
historiaa. Ensin tuli Satakunnan Innosuomi-palkinto ja heti peraan Tasavallan Presi-
dentin Innosuomi 2006 -palkinto.

Satakunnan kauppakamarin
Wise-jarjestelma on avattu!

Laadukas digitaalinen jasenkokemus ja yhdessa
jarjestelmassa toimimisen tuoma tehokkuus oli-
vat keskeinen syy Wise-jarjestelman valintaan.

Wise-jarjestelma - 50 henkilotydvuoden kehityksen tulos
Kauppakamarin kohdalla on kyse koko toiminnan kattavasta ratkaisusta.
Jarjestelmdan aktivoitiin monikanavaviestinnan, jasenhallinnan, markki-
noinnin ja tapahtumamyynnin tyokalut. Kaikki jarjestelmén osat toimivat
toistensa kaltaisesti — samoilla logiikoilla ja kayttdjatunnuksilla, olipa sit-
ten kysymys jasenhallinnasta, viestinndsta tai tapahtumahallinnasta.

CRM-ohjaus

Jarjestelmad toimii kokonaisuudessaan WiseCRM:n ohjaamana. CRM jakaa
jarjestelmédn luku- ja kayttooikeudet sekd kerad toiminnallisuuksista kai-
ken asiakasdatan. GDPR:n mukainen tietojen kasittelyn todentaminen ja
sdilytys on kaikissa toiminnallisuuksissa selkeda.

Paallekkaisen tyon poistuminen

Kaikki tallennetaan vain kertaalleen: julkaisutuotanto, kontaktit, tuotteet,
tarjoukset, sopimukset, tilikartta. Osto- myynti- ja palkkadata menee
automatisoituna kirjanpitoon, ndin perinteinen kirjanpitotyd vahenee
oleellisesti.

Looginen tapahtumaketju

Monikanavaviestintd ja myynti sekd taloushallinto muodostavat luonnol-
lisen tapahtumaketjun, joista jokaisesta vaiheesta syntyy jarjestelmaan
automatisoitu analytiikka.

Jatkuva kehitys

WiseNetworkin asiakkaat muodostavat kehitysverkoston, jossa tuoteke-
hitys tapahtuu asiakkaiden aloitteista. Jarjestelmén pdivitys uusilla omi-
naisuuksilla tapahtuu kuukausittain ja ndin asiakkailla on kéytossa aina
markkinoiden ketterin ratkaisu.

Kilpailukykyiset lapindkyvat kustannukset
Kuukausihintainen, kiinted Saa$ -palvelumaksu tekee kustannuksista
selkedn ja lapinakyvan.

“MEILLE ON ERITTAIN TARKEAA, ETTA KAYTTAMAMME
VALINEET TUKEVAT LAADUKKAAN DIGITAALISEN JASEN-
KOKEMUKSEN SYNTYMISTA JA AUTTAVAT MEITA KERTO-
MAAN VAIKUTTAMISEN VIESTEJAMME LAAJASTI JA KIIN-
NOSTAVASTI. MEITA ON PIENI TIIMI, JOTEN HALUAMME
TOIMIA YHDESSA JARJESTELMASSA. NAIN TIETO KIRJA-
TAAN VAIN KERRAN JA MEILLA ON KOKO AJAN HOMMA
HANSKASSA JA LANGAT KASISSA.”

Lisatietoja Minna Nore
Miikka Timoska, Yhteyspaallikko | 044 3118803
Hannu Mychénen, Toimitusjohtaja | 0440 532592
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BLOGI- JA APSIVINKIT

West Coast

Englanninkielinen
bisnesjulkaisu West
. 5 il Coast esittelee

’ lansirannikon
menestystarinoita
ja tulevaisuuden
mahdollisuuksia.
westcoastmedia.fi

Elfgil_t:.fllzlﬁl

B | BATARLHLY | FRLSAE

Mainosradio
Markkinointitoimisto Staartin
tuottamassa podcastissa
alan huiput puhuvat
markkinointiviestinnasta
Juuso Kemin johdolla.
mainosradio.staart.fi

Bonfire.fi

Liike-eldman vaikuttajat
tuottavat blogikirjoituksia,
videoita ja podcasteja, joita
voi hakea itsea kiinnostavien
teemojen mukaan.

bonfire.fi

Satakunta Business
Campus vahvistaa yritysten
kilpailukykya henkilostdn
osaamista kehittamalla.
Kysy lisda toiminnasta:
terhi.rajala@sata.chamberfi.



KUVA: NYBLIN STUDIOT

UUSI JASEN

c NG ELEMENTS
" FOR E-MOBILITY
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Hollmén & co tahtoo lisata ndkyvyyttddn myds Satakunnassa, kertoo yrityksen toimitusjohtaja Juha

Haaslahti.

Lammonhallintaa

ammattitaidolla

Kaikki laitteet, joissa on sdhkoisida kompo-
nentteja, vaativat toimiakseen myds jonkin-
laista ldammonhallintaa. Autot, lautat, junat ja
kaivinkoneet ovat vain muutamia esimerkkeja
tallaisista sahkoistetyistd laitteista. Satakun-
nan kauppakamarin uusi jasen Hollmén & Co
suunnittelee, kehittaa ja valmistaa lammon-
hallintaelementteja ja pyrkii ndin ratkaise-
maan asiakkaidensa ldmmaénhallintaongelmia
kokonaisvaltaisesti.

Yrityksen nimi ei vélttdmatta ole satakun-
talaisille tuttu, vaikka sen toimipisteista kaksi
kolmesta sijaitsee Ulvilassa. Kolmas toimipiste
on Nivalassa.

- Olemme pitdneet matalaa profiilia talla
alueella, mutta nyt haluamme lisaa nakyvyytta,
ihan jo kehittadksemme rekrytointiamme, Holl-
ménin toimitusjohtaja Juha Haaslahti kertoo.

My6s mahdolliset uudet yhteistytahot
ovat tervetulleita, silld yrityksessa uskotaan
arjen haasteiden paihittdmiseen yhteistyon
voimalla. 90 henkead tyollistava yritys on
perustettu vuonna 1997, ja se on kasvanut
tasaisesti. Kotimaan lisdksi Hollmén valmistaa
protoja ja volyymia Euroopan markkinoille.

- Kauppakamariin liittyminen tapahtui
sujuvasti, ja odotamme mielenkiinnolla, mita
jasenyys tuo tullessaan, Haaslahti kiittelee. @

9+1 AJATUSTA
HOLLMEN & CO:N
YRITYS-
KULTTUURISTA

+1. Asenne ratkaisee!
Koulutus on vain osa
ammattitaitoa, joka
kehittyy myos teke-
misen ja asenteen
kautta.

1. Henkil6sto on yrityksen voima-
vara numero yksi.

2, Tyontekijoiden pitda saada
nauttia tyostaan ja ihmisistd, joiden
kanssa tekevat tyota.

3. Ideoiden tasa-arvo on tarkea
osa tyon palkitsevuutta. Jokaisella
tulee olla mahdollisuus niin oman
tyon kuin koko organisaation
kehittamiseen.

4. Henkiloston tulee voida hyvin.
Hollménilla tydntekijoille tarjotaan
kahvin kaveriksi tuoreita hedelmia
ja kannustetaan esimerkiksi tupa-
koinnin lopettamiseen.

5. Henkilostdd kannustetaan

my0s liilkkumaan: heille tarjotaan
kehonkoostumusmittauksia seka
leikkimielisia kilpailuja, joissa voi
kamppailla esimerkiksi “suurimman
pudottajan” tittelista.

6. Avoin keskustelu on paras tapa
ldhestya ongelmia. Paatdksente-
ossa tulee kuunnella kaikkia, joita
asia koskettaa.

7. Lapindkyvat paatokset ja
lupausten pitdminen ovat arvoja,
joita Hollménilla on noudatettu
yrityksen alkuajoista asti.

8. Palkitsemisjdrjestelmia tulee ke-
hittaa jatkuvasti, jotta ne toimivat
oikeasti.

9. Uusi tyontekija voi olla vasta-
valmistunut nuori tai pitkdn uran
tehnyt konkari. Yrityksen tulee pyr-
kia siihen, ettd molemmat viihtyvat
ty0ssdan ja oppivat uutta.

KAUPPAKAMARI 9



KOMPASSI

URAPOLKU

Hyvinvoiva johtaja on tarkea roolimalli

Tydskentely kiihtyvaan tahtiin muuttuvalla finanssialalla
on opettanut Matti Kiurulle, etta tydhyvinvointi on itsesta
huolehtimista ja esimerkkind toimimista.

Lansi-Suomen Osuuspankin toimitusjohta-
jan Matti Kiurun urapolku pankkialalle on
ldhtenyt muotoutumaan jo verenperintdna.
Ala oli hdnelle entuudestaan tuttu myds
opiskeluajan kesdtoista.

- Aidin sukujuurilta 16ytyy osuuskassa-
perintd4, ja isd on ollut pankin hallinnossa.
Vaikka en pankkialalle hakeutuessani
ajatellut, ettd tausta vaikuttaa paatokseeni,
se on alitajunnassani hyvinkin saattanut olla
valintaan vaikuttava asia.

TYOYHTEISON FIILISJOHTAJA

Koska koko finanssiala on kokenut vuosien
aikana valtavaa murrosta, on muutos vaikut-
tanut koko tydyhteis6on. Myds toimitusjoh-
tajan rooli on muuttunut.

- Vaikka tyoni pankissa liittyy yleiseen
johtamiseen, minulle mieluisin tehtéva on
yllapitda henkildston tekemisen meininkia.
Fiilisjiohtaminen on sitd, ettd taalla on kiva
kdyda toissd. Jos toimitusjohtaja olisi aina
myrtsing, alkaisi se tarttua koko organisaa-
tioon. Siita ei hyvaa seuraa, Kiuru luonnehtii.

Jotta johtaja pystyy olemaan kannustava ja
positiivinen, osallistuva ja osallistava, on hdnen
pidettéva huolta omasta hyvinvoinnistaan.

- Olen aina ajatellut, ettd omasta kunnos-
ta kuuluu pitaa huolta. Minulle tarkeda on
tyon ja perheen vélisen ajan tasapaino.

GALLUP

HUOMAA VAROITUSMERKIT

Matti Kiuru myontaa, etta tasapainon
|6ytdminen ei aina ole helppoa. Vaikka lii-
kunta lievittaa stressioireita, voi kdyda myos
pdinvastoin.

- Onneksi olen selvinnyt ilman vakavia
seurauksia, vaikka olen joutunut pysahty-
maan. Tydstressi ja sen kompensointiyritys
lilan rankalla liikkunnalla veivat kropan
adrirajoille. Niiden yhteisvaikutus paasi
yllattamaan.

Yli 30 vuotta finanssialalla toiminut Kiuru
koki pyséhtymisen kahdesti.

- En ole varma, olenko vieldkaan oppinut
laksyd, mutta tunnistan ainakin merkit
paremmin. Kun stressaannun, niskalihakset
alkavat jannittya. Stressi vaikuttaa myos
uneen ja artyisyyteen. Nama merkit kehotta-
vat hidastamaan.

Vapaa-aikanaan Kiuru viettaa aikaa
laheisten kanssa ja nauttii monipuolisesta
liikunnasta. Han pelaa tennista ja harraste-
jaakiekkoa. My6s hiihto on mieluinen laji
talviaikaan.

— Lisdksi tykkaan tehda metsatoita. Siina
tulee niin fyysista liilkuntaa kuin henkista
latautumista. Metsadn meneminen on tera-
peuttista — mieltd rauhoittavaa. @

KOULUTUS
KTM, Turun kauppakorkeakoulu ja
eMBA, Jyvaskylan yliopisto

ENSIMMAINEN TYOPAIKKA
Liikkeenhoidon konsultti, Kesko Oyj

MERKITTAVIN ASKEL URALLA

Valinta vuonna 1989 Porin Seudun
Osuuspankin Vanhakoiviston konttorin
konttorijohtajaksi

MOTTO

Omasta kokonaisvaltaisesta
hyvinvoinnista, kuten fyysisesta
kunnosta ja ldheisistd ihmissuhteista,
huolehtiminen on edellytys sille,
ettd pystyt olemaan hyva johtaja tai
tyontekija.

Millainen kaytantd yrityksessanne on tydpukeutumiseen?

YKSIKONJOHTAJA
KIMMO AHO,
TERVEYSTALO PORI
JATERVEYSTALO
HARJAVALTA
Terveystalossa ldhes
kaikki kayttavat tyon-
antajan hankkimaa ty6-
vaatetusta. Oikeanlainen
pukeutuminen viestii
asiakkaille arvoistamme
ja tukee kuvaa ammatti-
laisten osaamisesta.
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HR-JOHTAJA

OUTI KAIVO-0JA,
AHLSTROM KON-
SERNIPALVELUT OY
Tydasut auttavat
asiakasta tunnista-
maan henkilokunnan.
Tietyissa tehtdvissa on
myds turvallisuuteen
liittyvia vaatimuksia.
Toimistossa suosimme
rentoa mutta asiallista

bisnespukeutumista.

HENKILOSTOJOH-
TAJA PAIVI HUHTA-
MAA, SATAKUNNAN
OSUUSKAUPPA
Ketjubréndeihin kuu-
luu brandin mukainen
tydpukeutuminen.
Siisti pukeutuminen
luo yhtenaista yritys-
kuvaa. Olisi outoa, jos
vaikka Prisman hen-
kilokunta pukeutuisi
omiin vaatteisiinsa.




KUVA: ANSS| KOSKINEN

Hubblen yrityskulttuurin vapaus ndkyy myés pukeutumisessa: hyvaa
bisnesta voi tehda yhta hyvin hupparissa kuin puku paalla.

Jgiagisuus on-—=
Kalkkiala - ronkeineeg
menestyval =

Hallinnollinen tietoturva
Tekninen tietoturva
Kokonaisarkkitehtuuri
Auditoinnit ja sertifioinnit
Tietosuoja
Tietoturvakoulutukset

Ota yhteytta
Antti-Jussi Tuumi, Manager
Cyber Security Services

P: 020 760 3704
E: antti-jussi.tuumi@kpmg.fi
Gallen-Kallelankatu 8, Pori

Tekoalybisnes nojaa
kokellukulttuuriin

kpmg.com/fi/cyber/

Tavoitteidesi tukena.
Tekoaly on vastaus moniin ongelmiin,
kunhan ongelma on selkedasti rajattu. m
Kokeilemalla tekoaly saadaan valjastettua

parhaaseen mahdolliseen kayttoon.

Tekodly on nyt yritysmaailmassa kaikkien huulilla. Monet pyrkivat
tehostamaan prosessejaan ja palvelujaan sen avulla.

- Yrityksissa kannattaa kuitenkin muistaa, ettd teknologian osuus
yksittdisen tekodlyratkaisun toteuttamisessa on pienempi kuin usein
luullaan. Olennaisempaa on se, ettd yrityksessa pystytaan tarkasti
rajaamaan ongelma, joka halutaan tekoélyn avulla ratkaista. Toinen
oleellinen asia on saada riittavasti laadukasta dataa, koska huonolla
datalla tulee huono tekodly, selventda Jani Nurmi ohjelmistoja
kehittavasta Hubble Oy:sta.

Tasta syystd Hubblessa nojataan vahvasti kokeilukulttuuriin.

- Kun ohjelmasta tai palvelusta saadaan varhaisessa vaiheessa
todellista palautetta, jaa kehittamisessd vdhemman arvailujen
varaan. Kokeilukulttuurin avulla kdytettavyys paranee.

Varmuutta valintoihin

Meille on tarkeaa olla luotettava ja
asiantunteva keskustelukumppani.
Vuosien kokemus ja vahvat asiantuntija-
verkostot luovat perustan hyvélle yhteistydlle.

OPPIMISTA JATEKEMISEN INTOA
Kokeilukulttuuria sovelletaan erityisesti ohjelmistokehityksessd,
mutta myos muilla aloilla.

- Kokeilut voivat herattaa asiakkaassa aluksi epailyksia. Mutta
kun projektia viedddn eteenpdin, on palaute positiivista. Jos jokin ei
toimi, on parempi todeta se kuukauden kuin vuoden paasta, Nurmi
kiteyttaa.

Tyontekijalle yrityksen kokeilukulttuuri on toimiva tapa - se ta-
kaa jatkuvan oppimisen. Hubblen yrityskulttuuriin liittyvét vahvasti
myds avoimuus, vapaus ja joustavuus.

- Kun tydskentely yrityksen sisalld on lapindkyvaa, kulkeutuu se
my0s asiakasrajapintaan. Meilla ei ole tydaikoja, ja joustavuus pelaa
molempiin suuntiin. Vapaus nadkyy tydntekijoiden innossa ja yritta-
jamaisessd asenteessa. Tyontekijat haluavat tehda merkityksellisia
asioita, ja se puolestaan tuo lisdarvoa asiakkaalle. @

Asiantunteva tilintarkastusyhteis6 -
Tukea, turvaa ja nakemysta juuri sinun yritykse

SNAUDEC

www.audec.fi




HENKILO

Vaikeiden

paatosten
vaalikausi

TEKSTI TIMO SORMUNEN  KUVAT ANNI SAVOLAINEN

Talous, tyollisyys, vaestdn ikdantyminen,
kestavyysvaje, sote-uudistus |

EU-asiat ovat olleet keskeisia vaaliteemoja
koko 2010-luvun. Nyt agendalle ovat
kuitenkin nousemassa maahanmuutto

ja ilmastokysymykset. Poliittisen
keskustelun pikakaanne on yllattanyt myoés
Eduskuntatutkimuksen keskuksen johtajan
Markku Jokisipilan.

.
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MARKKU JOKISIPILA

TURUN YLIOPISTON PROFESSORI
ja sen Eduskuntatutkimuksen
keskuksen johtaja vuodesta 2014.

VAITTELI TOHTORIKSI VUONNA
2004 Suomen ja Saksan
sodanaikaisista suhteista.

MAAJOUKKUETASON SOUTAJA
1990-luvulla, toiminut my®os lajin
tv-kommentaattorina ja lajiliiton
valmennus- ja johtotehtavissa.

HARRASTUKSET:
Urheilu, rock-musiikki ja draama-
elokuvat

PERHE:
Vaimo ja kaksi teini-ikdista poikaa

ulevan kevédan eduskuntavaalit tuntui-
vat vield viime vuoden lopulla etene-
van perinteisid latuja. Vaikka virallisia
vaaliteemoja pidettiin vield vakan alla,
oli niiden helppo ennustaa liittyvin kestavyys-
vajeeseen, hyvinvointiyhteiskunnan puolustami-
seen, sote-uudistukseen, talouteen ja tyollisyyteen
sekd brexitiin ja EU-politiikkaan.
Nain veikkaili viela muutama kuukausi sitten
myos Turun yliopiston Eduskuntatutkimuk-
sen laitoksen johtaja Markku Jokisipild. Pienté
osviittaa tulevista muutostuulista tosin saatiin jo
aiemmin syksylld, kun tulevat vaalit julistettiin
synkdn IPCC-raportin jaljilta
monissa puolueissa ilmasto-

“YHTA NOPEAA

eurovaalit, pelko oikeistopopulistien esiinmars-
sista sekd kesilld alkava Suomen EU-puheenjoh-
tajuuskausi.

“Jos tavallista ddnestdjad ajattelee, niin tyol-
lisyys- ja talouskysymykset taitavat olla heille
vield konkreettisempia kuin ilmastonmuutos.
Valitettavasti mihink&én ei ole tarjolla helppoja
ratkaisuja’, Jokisipild toteaa.

Hin itse uskoo keskustelun sotesta, kesta-
vyysvajeesta ja tulevista taloushaasteista viridvan
vield uudelleen. Liséksi istuvaa hallitusta tullaan
haastamaan mm. tehdyistd koulutusleikkauksista.

Kestavyysvajeen kohdalla paddytaan auttamat-
ta my6s maahanmuuttokysy-
myKksiin, silld ilman muualta

vaaleiksi. tulevia uusia veron- ja
Uusi ja vield kovempi POLITTISEN elikkeenmaksajia suomalai-
yllatys kokenutta politiikan ILMAPIIRIN nen hyvinvointiyhteiskunta

tutkijaa odotti kuitenkin tam-
mikuussa, kun eduskunta-
puolueet vasemmalta oikealle
kadntyivat kannattamaan
selvasti nykyistd tiukempaa
maahanmuuttopolitiikkaa.
Taustalla olivat Oulussa ja Helsingissd paljastunee
alaikaisiin kohdistuneet seksuaalirikokset.

“Yhtd nopeaa poliittisen ilmapiirin muutosta
on harvoin nihty. Aiemmin hyvinkin hankalaksi
koettu maahanmuuttoteema oli parissa paivissi
kaikkien poliitikkojen huulilla. Ja aika harvinaista
on sekin, ettd vasemmiston puolelta vaaditaan
poliisille lisad resursseja tai kehutaan kokoomus-
laista ministerid pykéldkiristyksistd”, Jokisipild
toteaa.

HAASTEITA ON RIITTAMIIN
Tutkimuslaitoksen johtaja ei kiistd kummankaan
teeman, ilmastonmuutoksen tai maahanmuuton
tarkeyttd. Ennemminkin Jokisipildd askarruttaa
puolueiden reagointinopeus, joka tuntuu saavan
entistd herkemmin sytykkeensd median painees-
ta, mielipidekirjoittelusta ja some-keskusteluista.

“Toki vaalien laheisyys vaikuttaa. Samalla voi
tietysti pohtia, nouseeko naiden tilalle vield jotain
ihan muuta”, Jokisipilé aprikoi.

Mitd nuo muut teemat voisivat sitten olla?
Jokisipila ei listaa kauan mieti, silld tulevalla neli-
vuotiskaudella on haasteita riittdmiin.

Talous- ja tyéllisyystilanne on saatu kuluvalla
hallituskaudella kdantymain positiiviseksi ja
tdmad trendi pitdisi pystyd turvaamaan, vaikka
taivaalle kasaantuu alati synkempid pilvid. Suur-
valtasuhteet eivit osoita lientymisen merkkeja,
globaalitalous yskii ja brexitin todellisia seurauk-
sia on vield mahdotonta ennustaa.

Suhdannenikymid synkentdvat myos Italian
levaperdinen taloudenpito, Ranskan sisdinen
kuohunta sekd Euroopan talousveturin Saksan
haasteet. Kaiken kukkuraksi edessd ovat vield

MUUTOSTA ON
HARVOIN NAHTY.”

ei pysy pystyssd. Osaajapula
on sekin arkea jo monella
toimialalla.
“Maahanmuutto pysyy
varmasti yhtend teemana
ja toivottavasti sitda myos
kasiteltaisiin oikein. Humanitaarinen ja tyope-
rdinen maahanmuutto ovat kaksi eri asiaa, joka
pitdd huomioida myds julkisessa keskustelussa’,
Jokisipild toteaa.

SOME ON TARKEA OSA VAALITYOTA
Kevédn vaaleissa jattaytyy sivuun moni politiikan
konkari. Osa kokee tyopéivien tulleen vuosikym-
menten myotd jo tdyteen, toiset taas perustelevat
vetdytymistddn politiikan pinnallistumisella ja
viihteellistymiselld. Monen luopujan mielestd
nykymenossa on asioihin paneutumisen sijaan
tarkedmpad pysyd vain otsikoissa ja ddnestdjien
mielissa.

Jokisipilan mukaan vetdytyjien joukko ei
madrillisesti ole poikkeuksellinen, mutta jakoon
tuleva dénipotti on. Ja ndm4 ddnestdjdt tavoittaak-
seen on ehdokkaan hallittava paitsi perinteinen
media myds some-julkisuus.

“Turut, torit ja tuulikaapit ovat edelleen
tarkeitd kontaktipaikkoja, mutta yhd enemmén
danestyspaatoksia tehdadn myos sosiaalisen me-
dian pohjalta. Kannattaa huomata, etté liitkkuvien
adnestdjien osuus on kasvanut jokaisissa vaaleissa
ja on jo yli kolmannes’, Jokisipild muistuttaa.

Nuoremmalle ehdokaspolvelle sosiaalinen
media on jo itsestddn selvi viestintdkanava, mutta
sen mahdollisuudet ovat alkaneet viime vuosina
kirkastua my6s konkareille. Kdytdnnossd lapime-
no alkaa olla tunnetullekin ehdokkaalle vaikeaa
ilman some-ndkyvyytta.

“Sen mahdollisuudet ovat tiedossa, mutta
samalla my6s suuren yleison some-lukutaito on
aivan toista luokkaa kuin aiemmissa vaaleissa’,
Jokisipild lisad.



Tervetuloa Satakunnan
kauppakamariin!

Vuoden 2018
uudet jasenet:

Ropo Garden Oy

247 Satakunnan Turvapalvelut Oy
High Peak Finland Oy
Codecontrol Oy

Skandi-Steel Oy

Vaunit Oy

Zeno Integral Coaching

Oy Platburk Ab

Valta Works Oy

Westmet Oy

Polarteknik Oy

Porin Motormarket

Hollmén & Co

Corporatum Oy

Kiinteisto- ja Rakennuspalvelu Pipero Oy
SalSak Oy

Porin Toimitilat Oy

Aline Creative Technology
Loistekeskus Oy

on
l \

~STTOUTUNEESTA

ANSIOCIMERKIT

UUSI VUODEN TYONTEKIJA
-ANSIOMERKKI

Keskuskauppakamarin myontama Vuoden tyontekija
-ansiomerkki palvelee nykypaivan tyoelamaa ja kaikkia
yrityksia. Kun tyoyhteisossasi on aihetta palkita henkilostoa
esimerkiksi onnistuneista projekteista, hyvista hankkeista,
loistavista tydsuorituksista tai huipputuloksesta:
hae Keskuskauppakamarin Vuoden tyontekija -ansiomerkki
ja jarjesta juhlat!

Menestyvan yrityksen taustalla on osaavia,
sitoutuneita tyontekijoita.

Vuosimerkit, elamantyomerkit ja rautaisen ansiomerkin
|6ydéat osoitteesta ansiomerkit fi

VIV &Y V VIV N

Ota yhteytta! | ansiomerkit.fi | p. 09 4242 6200
KAUPPAKAMARI

KAUPPAKAMARI 15






Suomi takaisin

paalupaikalle

TEKSTI: TIMO SORMUNEN

Suomi keikkui viela vuosituhannen vaihteessa erilaisten kilpailukyky-,
osaamis- ja hyvinvointimittausten karkisijoilla, mutta suunta on

ollut jo pitkaan alaspain. Kauppakamarit haluavat kaantaa
kurssia ja rakentaa Suomesta yhteiskunnan, joka panostaa
pitkdjanteisesti osaamiseen, uudistumiseen, innovaatioihin ja
kestavaan kasvuun. Sen myota syntyy maa, joka on paras
meille kaikille.




Imastonmuutos

kuriin ja Suomi

kestavin kasvun

tielle. Ty6llisyys-
aste 80 prosenttiin,
julkinen talous tasa-
painoon, osaamisesta
jalleen selked vienti-
valtti, liikenneinfran
kehittdmiseen aivan
uusi vaihde ja pykéby-
rokratian tilalle sujuvam-
paa sddntelya.

Siind Kauppakamarien keskeiset teesit tu-
leviin eduskuntavaaleihin. Samat teemat ovat
toki olleet viime vuosina monien muidenkin
jarjestojen ja puolueiden asialistoilla. Siksi
pyoréa ei ole tdssd kohtaa yritettykddn keksia
uudelleen. Sen sijaan on mietitty, miten se
saadaan lopultakin pyériméain aidosti koko
Suomea hyodyttavalld tavalla.

“Meilld on mennyt viime vuosina hieman
paremmin, mutta edessé on silti monia vai-
keita paatoksid. Suomi oli vield vuosituhan-
nen vaihteessa esimerkki huippuosaamisesta,
dynaamisuudesta ja uusiutumiskyvysta, joka
konkretisoitui myos kansainvalisissd vertai-
luissa lukuisina kdrkisijoina. Nyt meididn on
pédstava takaisin samoille paalupaikoille”,
Keskuskauppakamarin toimitusjohtaja Juho
Romakkaniemi tiivistaa.

Samalla hédn painottaa, ettei teeseissd ole
kyse perinteisestd etujérjestoajattelusta. En-
nemminkin halutaan tuoda rohkeita ratkaisu-
ja Suomen rakenteellisiin ongelmiin.

”Vaalit ovat aina vaikuttamisen paikka.
Me haluamme tehdd Suomesta parhaan maan
meille kaikille”, Romakkaniemi korostaa.

ILMASTONMUUTOSTA ON TURHA
PAKOILLA

Vaalien alla ddnestdjille annetaan aina tukku
lupauksia paremmasta huomisesta. Ne kaikki
kayvat kuitenkin pidemmassd juoksussa mer-
kityksettomiksi, jos ilmastonmuutos etenee
synkimpien ennusteiden mukaan.

Siksi tuota teemaa ei Romakkaniemen
mukaan voi enda véistaa.

“IImastonmuutos on ratkaistava tassi ja
nyt ja se vaikuttaa jossain vaiheessa meidan
jokaisen eldmaan. Konkreettisia padtoksid
sen jarruttamiseksi on tehtévé paitsi kansain-
vilisesti myos paikallisella tasolla — viime
kddessa ihan omissa arkisissa valinnoissam-
me”, han tahdentaa.

Samalla hén tiedostaa, ettd moni voi
tuntea globaalin haasteen edessd suoranaista
voimattomuutta. Samalla mieleen hiipii hel-
posti epdilys, minkd verran Suomen kaltaisen

HALUAN |
PYSAYTTAA

ILMASTON-
MUUTOKSEN

pienen ja syr-
jdisen maan
ilmastoteoilla
on lopulta
merkitystd
isossa kuvas-
sa.

Romakka-
niemen mu-
kaan jokainen

kehitysaskel
on tassd kohtaa
tirked. Kaiken lisaksi
rohkeille
tienndyttijille

ja innovatiivisille
voi avautua tatd kautta
aivan uusia kehityspolkuja.

“IImastonmuutos on uhka, mutta Suomen
kaltaiselle maalle myos mahdollisuus. Voim-
me kehittdd ratkaisukeskeistd lainsaadantoa,
synnyttdd innovaatiota sekd rakentaa mark-
kinoita ja teknologiaa ilmastonmuutoksen
torjuntaan liittyville tuotteille ja palveluille”,
Romakkaniemi listailee.

Onnistuminen kuitenkin edellyttda, ettd
ilmastopolitiikan keinot ovat uusien haitta-
verojen ja kieltojen sijaan markkinaldhtoisia.
Paitoksilld on luotava yrityksille helposti

"VAALIT OVAT AINA
VAIKUTTAMISEN PAIKKA.
ME HALUAMME TEHDA
SUOMESTA PARHAAN
MAAN MEILLE KAIKILLE”

ennustettava ja neutraali toimintaympéristo,

joka jattaa riittavasti aikaa vastata muutoksiin.

”Nopea tempoilu luo vain yleisti epa-
varmuutta ja jarruttaa investointeja. Lisaksi
poliittisen ohjauksen on perus-  tuttava
mitattaviin vaikutuk- siin, ei

yksit-

taisten teknologioiden tai energianlahteiden
tukemiseen”, Romakkaniemi tihdentia.

OSAAMINEN UUTEEN NOUSUUN
Yksi iso haaste on osaavan tyovoiman puute,
joka jarruttaa jo nyt Suomen talouskasvua.
Vieston ikddntyessd tilanne pahenee edelleen
ja siksi halytyskellojen pitéisi soida jo joka
suunnalla.

Perusopetuksen taso on heikentynyt
selkedsti, myos siirtymassa koulutusasteelta
toiselle on selkedd tyhjakéyntid ja valivuosia.
Ne kayvat kalliiksi seka opiskelijoille ettd
yhteiskunnalle.

”Laadukas koulutusjarjestelma ja huip-
puosaaminen ovat olleet Suomen keskeisi
menestystekijoitd jo vuosikymmenié, mutta
nyt tdimé perusta on rapautumassa. Yli 10
prosenttia peruskoulun paittavistd ei omaa
edes riittdvdd lukutaitoa toisen asteen opintoja
varten. Tdllaiseen syrjaytymiseen meilld ei ole
varaa’, Romakkaniemi painottaa.

Myos erilaisia tutkintoja, niiden osia seka
tyossdoppimista ja tyontekoa pitéisi paastd
yhdistelemdén nykyistd joustavammin -
kaytdnnossd koko tyéuran ajan. Oppisopi-
muskoulutuksessa tulisi puolestaan kokeilla
palkkaporrastusta.

“Lisdksi tarvitsemme tyOperiistd maahan-
muuttoa monin verroin nykyistd enemman.
Sujuvat, korkeintaan kuukauden mittaiset
lupaprosessit olisivat yksi osaajia houkuttava
vetovoimatekija.”

TYOLLISYYSASTE UUDELLE
TASOLLE

Hyvinvoivan Suomen kaikkein tarkein pe-
ruskivi on riittava tyollisyysaste. Se toteutuu
vain, jos tyon tekeminen ja teettdminen on
nykyistd kannattavampaa seka tyontekijoille
ettd tyonantajille.

Keskuskauppakamarin tavoitteena on
tulevalla hallituskaudella 75 prosentin tyol-
lisyysaste, joka tarkoittaa noin 100 000 uutta
tyollistd. Julkisen talouden tasapainoa tima
parantaisi noin kolmella miljardilla eurolla
vuosittain. Pidemmassa juoksussa tahtdimessa
on 80 prosentin tyollisyystaso.

Keskuskauppakamarin johtavan ekono-
mistin Mauri Kotaméen mukaan ty6llisyyden
lisiaminen on kestéavin tapa turvata kansanta-
loutta. Samalla se torjuu myos syrjdytymista.

“Tavoitteita on kuitenkin vaikea saavuttaa
pelkastaan mukavilla ja pehmeilld konsteilla”,
hén muistuttaa.

Tyollisyystavoitteen saavuttaminen vaatii-

kin mm. sosiaaliturvan kokonaisuudistusta,
verotuksen keventdmistd, kannustinloukkujen
purkamista, paikallisen sopimisen lisédmisté



”IImastonmuutos on uhka, mutta Suomen kaltaiselle maalle myés mahdollisuus. Voimme kehittda ratkaisukeskeistd lainsdadantod, synnyttaa inno-
vaatiota seka rakentaa markkinoita ja teknologiaa ilmastonmuutoksen torjuntaan liittyville tuotteille ja palveluille”, sanoo Keskuskauppakamarin

toimitusjohtaja Juho Romakkaniemi.

ja tydmarkkinajoustoja sekd tyévoiman pa-
rempaa liikkuvuutta muun muassa asunto- ja
litkennepolitiikalla.

“Kannustinloukkujen purkaminen pitéisi
ottaa nyt tosissaan ja siihen olisi laitettava
myos poliittista pddomaa. Eri osapuolten pi-
tdisi lisdksi ottaa enemman vastuuta tydllisyy-
den ja julkisen talouden hoidosta. Ansiotulo-
jen verotuksessa ylin rajaveroaste tulisi laskea
50 prosenttiin’, Kotamaki listailee.

LIIKENNEVERKKO VAATII ISOJA
INVESTOINTEJA
Toimiva litkennejirjestelma ja sujuva logis-
tiikkka ovat Suomen kilpailukyvyn perus-
tekijoitd. Pelkdstadn nykyisen korjaus- ja
investointivelan vahentdmiseen tarvitaan noin
300 miljoonan euron lisarahoitus ja koko
litkenneverkon kehittdmiseen pitkdjanteinen
12-vuotinen investointisuunnitelma.
“Vaylaverkko on vientivetoisen Suomen
verisuonisto, jossa liikkkuu miljardien arvosta
raaka-aineita ja tuotteita. Nyt timén
suoniston sakkautuminen on pysay-
tettdva ja korjausvelkaa kurottava
kiinni. Liséksi kokonaisuuden
kehittdmistd on pohdittava ny-
kyisté pitkéjanteisemmin ja
huomioiden my®os liiken-
teen muut uudistustar-
peet’, listaa alueiden
kilpailukyvyn ja
litkenteen

asiantuntija Kaisa Saario.

Nykyinen liikenteen rahoitusmalli kaipaa
muutoinkin perusteellista remonttia, jotta
etenkin isoja ratahankkeita saataisiin eteen-
péin. Tama voi tarkoittaa erillistd hankeyh-
ti6itd tai vield sitdkin kokonaisvaltaisempaa
muutosta liikenteen rahoitukseen.

”Ehtona kuitenkin on, etteivat uudis-
tukset lisdd yritysten jo valmiiksi korkeita
logistiikkakustannuksia’, Saario toteaa.

Kolmantena tavoitteena on merenkulun
vdyldmaksun poistaminen. Nykyiselldan
maksu on puolitettu. Liikenteen avaamista
kilpailulle on niin ikdén jatkettava. Samalla
on kuitenkin tunnistettava my6s muut kuin
saantelystd johtuvat kilpailun esteet.

PYKALIEN PURKUTALKOILLE
JATKOA

Kauppakamarit ovat perinteisesti tehneet sin-
nikasta tyotd pykalaviidakon purkamisen ja

joustavampien viranomaiskaytintojen eteen.

Tulevalla vaalikaudella per-
kaamista riittdd mm. kaavoitus-
prosesseissa, maanomistajien

oikeuksissa, investointilupien
kasittely- ja valitusprosesseis-

sa, alkoholilainsaadannossa
sekd apteekkeja koskevassa
saantelyssa.
Keskuskauppakamarin vara-
toimitusjohtajan Leena Linnain-
maan mukaan monessa kohtaa on

SUJUVAMPI
SUOMI

KANNUSTAA
ROHKEUTEEN

menty viime vuosina oikeaan
suuntaan. Samalla kuitenkin
moni tirked uudistushanke, kuten
maankaytt6- ja rakennuslain uudistus seka
sote, ovat jamédhténeet timén tdstd paikalleen.

“Monesti késissd on aivan liian isoja
kokonaisuuksia ja sellaisina ne halutaan saada
myo6s valmiiksi, vaikka pilkkominen pienem-
miksi voisi monessa kohtaa olla jarkevampad”,
Linnainmaa harmittelee.

Politiikoilta ja ministeriéiltd puuttuu
sdadosten sujuvoittamisesta myos pitkdjantei-
syyttd, joka kantaisi yli vaalikausien.

“Lainvalmisteluun kaivattaisiinkin koko-
naisvaltaista konsernijohtamista, joka seuraa
selvisti nykyistd tiiviimmin seka hallitusoh-
jelman ettd siihen liittyvédn lainvalmistelun
edistymistd. Se helpottaisi myos uusien lakien
jalkiarviointia ja nopeuttaisi tarvittavia korja-
ustoimia’, Linnainmaa muistuttaa.
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KEHU KAVERIA

Kaksi ihmisten johtajaa luottaa
positiivisuuden voimaan

Kauppakamarin uusi ja vaistyva puheenjohtaja ovat tehneet jo vuosia yhdessa toita
Satakunnan elinkeinoeldaman hyvaksi. Kapulanvaihto sujuu mukavasti, kun kauppakamari
on maaratietoisen kehittamisen myodtad matkalla oikeaan suuntaan.

JONI HAUTOJARVI
puheenjohtaja 2016-2018

toimitusjohtaja
Nornickel Harjavalta Oy

1. Kauppakamarilla on nyt kirkas visio olla alueen
vahvin elinkeinoeldmén vaikuttaja. Muutos on ollut
merkittavi: on uudistettu ilmettd, strategiaa ja tavoitteita.
Suunta on selvé, joten hyvilld mielin jatdn
puheenjohtajan homman taakseni.

2. Térkein tehtdvé on oikeastaan kolmen kokonaisuus.
Kauppakamari vaikuttaa satakuntalaisen elinkeinoeldmén
kasvuun ja kehittymiseen, tarjoaa jisenistolleen palveluita

sekd jdrjestdd laajasti elinkeinoeldméan liittyvad koulutusta.

3. Tiassa kohtaa sanoisin, etta tirkein haaste on
tyytyviiset jasenet. Meiddn on kasvatettava jasenmadrad
Satakunnassa sekd parannettava nykyisten jasenten
tyytyvéisyyttd edelleen. Kauppakamari tekee t6itd
ennen kaikkea jisentensi eteen.

4. Pekka on uudistushenkinen ja ennakkoluuloton.

Hanelld on uusia ideoita toiminnan kehittdmiseen.

Pekka on laajalle verkostoitunut, ja hénelld on yrittdjitausta.
Pekan ihmislaheinen johtamistyyli yhdistettyna

vankkaan hallitusosaamiseen tukee hyvin kamarin
strategian toteuttamista.
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1. MILLA MIELELLA
LOPETAT/ALOITAT
PUHEENJOHTAJANA?

2. MIKA ON
KAUPPAKAMARIN
TARKEIN TEHTAVA?

3. MILLAISIA
HAASTEITA NAET
KAUPPAKAMARIN LAHI-
TULEVAISUUDESSA?

4. MITA HALUAISIT
OPPIA TOISELTA?

PEKKA EKBERG
puheenjohtaja 2019~
toimitusjohtaja

Oy Fiblon Ab

1. Suurella innolla ja n6yryydella. Tahdon jatkaa

hyvad muutosta, joka Jonin kaudella saatiin kiyntiin:
lisitd avoimuutta, lapindkyvyytti ja positiivisuutta.
Kauppakamarin pitda vaikuttaa proaktiivisesti alueensa
elinkeinoelamain.

2. Ajaa alueellisen elinkeinoeldiman etuja siten, ettd

ne eivit ole ristiriidassa Keskuskauppakamarin etujen
kanssa. Satakunnassa hyvin olennainen asia on infran
heikkous, t4dltd on ajallisesti pitkd matka minne tahansa.

3. Toivon, ettd pystymme séilyttaimaén ja buustaamaan
alueellista koulutusta seki vaikuttamaan siihen, etti
valmistuneet jadvit alueelle toihin. Pitd4 varmistaa
myds nopeat ja tehokkaat muuntokoulutukset, joista saa
lisdosaamista nopeasti tarpeen mukaan.

4. Joni on kasvattajaihminen, joka saa organisaatiot
kukoistamaan. Han saa ihmiset iloitsemaan omasta
tyOstadn ja kehittymisestddan. Joni on erittdin hyva kont-
rolloimaan aikatauluja ja sitd, ettd esimerkiksi hallitus-
ty0ssd keskitytadn hallitustydhon.



Katse tiiviisti tulevaisuuteen

Satakunnan kauppakamarin tuore vaikuttamissuunnitelma
painottaa tulevaisuuden megatrendeja. Puheenjohtaja korostaa,
ettd kauppakamarin ei pida olla vain lausuntojen antaja, vaan vaikuttaa

Kauppakamarin uusi puheenjohtaja Pekka
Ekberg nékee vaikuttamissuunnitelmalle
selkedn tarpeen.

- Toiminnan pitdisi aina olla suunnitel-
mallista, silloin kaikkien on helpompi toimia.
Jos samaa laivaa yritetdan ajaa eri suuntiin,
ulospdin nayttaa siltd, etta rivit ovat sekaisin.

Ekbergin mukaan tarvitaan selkeét karjet
ja yhteinen satama eli ymmadrrys suunnasta,
johon ollaan menossa. Vaikuttamissuunnitel-
ma kuvailee satamaa viiden teeman kautta:
digitalisaatio, vastuullinen teollisuus, tulevai-
suuden tydeldama, logistiikka ja kasvu.

Digitalisaatio uudistaa kaiken bisnek-
sen, ja nopeat syovat hitaat. Nyt tarvitaan
rohkeita avauksia ja uusia innovaatioita,
joilla digitaalinen asiakaskokemus yhdistyy
toimivasti reaalimaailmaan. Robocoast ja
erilaiset tekodlyhankkeet ovat tassa hyvia
suunnannayttajia.

Satakuntalainen teollisuus painottaa
vastuullisia innovaatioita, turvallisuuden ke-
hittdmista ja toiminnan ymparistovaikutus-
ten tehokasta minimointia. Avainroolissa on
hyvd, arvoperusteinen johtaminen. Tavoite

aktiivisesti niiden sisaltoon.

on, etta Satakunnassa voidaan luoda maail-
man parhaita elinkeinoeldman ymparistoja.

YHTEISTYO EDELLA

Paatoksenteon ennakoitavuus ja tulevai-
suuden osaajien |6ytdminen ovat haasteita,
joihin pitaa varautua myos koulutuksen
keinoin. Pekka Ekbergin mukaan Satakun-
nassa on jo hyva yliopistokeskus ja ammat-
tikorkeakoulu, joiden toimintaedellytyksista
on huolehdittava.

KAIKKIEN ON
HELPOMPI TOIMIA,
KUN SUUNTA JA
TAVOITTEET OVAT
SELKEAT.

—Tulevaisuuden osaamistarpeiden arvi-
ointi on jatkuvasti vaikeampaa, ja rekrytointi-
en maard yleisesti vahenee. Nopea ja riittava

muuntokoulutus on yksi ratkaisu tdhan.

Muita ratkaisuja tulevaisuuden tydelaman
parantamiseksi ovat esimerkiksi joustavan
palveluinfran luominen seka henkildstopal-
veluyritysten strateginen hyddyntaminen.

Logistiikassa valtatiet, raideliikenne, sata-
mat ja lentoliikenne muodostavat kokonai-
suuden, jonka kilpailukykya on parannettava
hiilidioksidipdastot minimoiden. Hankkeet
vaativat tiivista yhteistyotd, jossa tarkea
suunta on eteldd@n Raumalle. Toisaalta kau-
pungistumisen megatrendi ohjaa luontevasti
Porin kaupungin kehittamiseen toimivaksi
kasvukeskuskaupungiksi.

Ekbergin mukaan kaikista tarkein tavoite
on silti saada muut ymmartamaan, kuinka
hyvaa tyota satakuntalaisessa elinkeinoela-
massa jo nyt tehdaan.

- Perinteend on ollut, ettd omaa onnis-
tumista ja osaamista on vdhatelty, jolloin
paikallisetkaan toimijat eivat valttdmatta ole
ymmartdneet, missa kaikessa on onnistuttu.
Meidan pitaa olla kentdlla kuulemassa viestia
ja koordinoida viestintaa ulospain niin, etta
sanoma on oikea. @
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Yritysten moninaiset

TILASTO

verovirrat tuottavat vl 63
Miljardia vuodessa

YRITYKSET TOIMIVAT HYVINVOINTIYHTEISKUNNAN KIVIJALKANA MONIN TAVOIN.
NE LUOVAT TYOPAIKKOJA SEKA TARJOAVAT PALVELUJA JA TUOTTEITA KAIKILLA
ELAMAN OSA-ALUEILLA. LISAKSI YRITYSTOIMINNAN LUOMA SUURI VEROVIRTA
TOIMII RAHOITTAJANA JULKISILLE PALVELUILLE. VUODESTA 2015 VUOTEEN

2017 YRITYSTEN MAKSAMAT VEROT JA VERONLUONTEISET MAKSUT KASVOIVAT
KAIKKIEN VEROLAJIEN OSALTA.

Yritykset maksoivat ja tilittivat
veroja vuonna 2017 yli 63 mil-
jardia euroa. Suurin yritysten
tilittdma vero on arvonlisa-
vero, jota yritykset maksoivat
valtiolle yli 18 miljardia euroa.
Lahes yhta merkittdva maara
verotuottoja syntyy palkoista
pidatetyistd ennakkoveroista,
joita kertyi yli 14 miljardin
euron arvosta seka eldkeva-
kuutusmaksuista, joita kertyi
Idhes 15 miljardin edesta.

Toisin kuin usein luullaan,
Yhteisvero ei ole yritysten
maksamista ja tilittdmista
veroista merkittdvin. Yhtei-
soveron maara vuonna 2017
oli reilut viisi miljardia, eli alle
yhdeksan prosenttia koko-
naiskertymadsta.

Tiedot selvidvat Keskus-
kauppakamarin Suuresta
veroselvityksestd. Keskus-
kauppakamarin verotuksesta
vastaavan johtajan Ann-Mari
Kemellin mukaan selvityksen
tarkoituksena on antaa koko-
naiskuva yritysten merkityk-
sestd Suomen kansantalou-
delle ja eri alueille.

Selvitys kattaa perdti noin
300 000 yrityksen maksamat
ja tilittdmat verot.
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YRITYSTEN AIKAANSAAMAT VEROVIRRAT

ENNAKONPIDATYS
PALKOISTA
14,28 wro.

1846 wmro.

SISALTAA VAKUUTUS-
MAKSUVERON 045 MRD.

TYONANTAJAN
SAIRAUSVAKUUTUSMAKSU
0,58 MRD.

VEROJALANJALKI

63,20

1,92 MRD.

0,14 MRD.
TUPAKKAVERO 0,95 MRD.

ALKOHOLIVERO 1,35 Mro.

YMPARISTOVEROT 3,12 .

. KIINTEISTOVERD 0,70 MRD.

_ ENNAKONPIDATYS PUUN MYYNTITULOSTA 0,26 MRD.
ENNAKONPIDATYS JA LAHDEVERO KOROISTA JA OSUUKSISTA 0,12 MRI]l. 5

12 MRD.

ELAKEVAKUUTUS-

542 ko, MAKSUT 14,84 vro.

LAHDE: TILASTOKESKUS, VEROHALLINTO, TYOLLISYYSRAHASTO JA KESKUSKAUPPAKAMARI

Yritykset maksoivat ja tilittivat veroja vuonna 2017 yli 63 miljardia euroa. Suurin yritysten tilittdma vero
on arvonlisdvero, jota yritykset maksoivat valtiolle yli 18 miljardia euroa.

Lue lisaa!

kauppakamari.fi/veroselvitys
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Rikkaruohot ovat sitkeita

allakin vuosikymmenelld on vuosia, joina Satakunta on saanut muut-

tovoittoa. Yleinen tunnelma ja késitys on kuitenkin usein yksioikoi-

sen masentunut kartalta katoaminen. Vaikuttajaviestinndn (edunval-
vonnan) parissa toimineena ja moista viestintda vastaanottaneena ilmié on

tuttu. Mité yksinkertaisemman ja pelottavamman “totuuden” saa pintaan,
sen helpommin se levida. ‘ ‘ Hyvln
Kulttuurisesta evoluutiosta puhuvat ihmiset niakevit asian siltd kulmalta, . . .
ettd uskomukset ovat “itsekkiitd” Eli hyvin levidmiskykyiset uskomukset leV1amISkYkYIS et
selvidvit riippumatta niiden hyodyllisyydestd, esimerkkeiné vaikka numeron
13 vaarallisuus tai horoskoopit. Kaikki tietavit ne, ja minékin tdssa osallistun uSkomukset
noiden uskomusten levittdimiseen. Kohdalle osuu sitten aina joku, joka pitad I
niitd totena. Toisten uskomusten kohdalle osuu vihén liian monia uskovaisia. SelVI avat
T?fbn lopp}u.ninen on ty?rp.illinen usk(.)mus, jf)ka on olluF ole.massa aina, hyo dy111 Syyd est a
kun innovaatioita syntyy. Silti koskaan ei ole ty6 loppunut ihmiskunnan
historiassa — joskin tyotd tarvitsee tehdd aiempaa vihemman. Uskomus rllppumatta.

kuitenkin elad vahvasti, koska siind on iso pelote, joka pakottaa reagoimaan.
Talldkin uskomuksella - kuten silld, ettd yhteiskunnan varat eivit tulevai-
suudessa riitd — luodaan taustatarinaa, jossa vain jotkut “selviytyvat”. Sitten
ihmetelladn, miksi ihmisia ahdistaa. Samaan sarjaan kuuluu kisitys teollisen
elimdn loppumisesta Suomessa. Kurjaa olisi, jos todelliset poliittiset (tai
miksei tuotantoeldmén omatkin) paatokset heijastaisivat tata késitystd. On
nimittdin itsedén toteuttavia ennustuksia.

Thmiset uskovat parhaiten sen, minka voivat liittdd olemassaolevaan
uskomusviidakkoonsa. Tyon loppu -tematiikka sopii sellaiseen, koska kaikki
nékevit, ettd tyoelamasté katoaa/vahenee joitakin tehtévié tai ettéd jokin inno-
vaatio vihentdd ihmistyévoiman tarvetta. Sellaisia asioita, jotka ovat jyke-
vasti paikallaan jonkin populaation uskomuksissa, kutsutaan esimerkiksi

KUVA: KATJA OJAKOSKI

nimelld loci communes.

Yhteisiin ldhtOpisteisiin kannattaa vedota, koska aina joutuu ve-
toamaan johonkin, mihin vastaanottaja jo uskoo - seikka, joka than
joskus unohtuu yhdelti jos toiselta vaikuttajalta. Puolueiden vilisessd
toiminnassa sen sijaan yritetddn usein olla ymmartamitta tai
keksid, miksi toisen porukan viesti olisi vdara. Siksi asiansa osaavat
vaikuttajaviestijét (olivat sitten yrityksid, julkisia organisaatioita tai
palveluntuottajia) ovat ilmi6 paikallaan: ne kiyvit dialogia, koska
haluavat viestinsé perille. Usein dialogia kdydaan vield “vdarduskois-
ten” kanssa.

“One does not need to be a nowhereperson making nowhe-

replans. One should just listen to the good lobbyists and see things
from a different angle”

MARKUS OJAKOSKI

Senior Consultant
Rud Pedersen Public Affairs

“Karvalakkildhettilds”
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Digitalisaatio muuttaa myos B2B-yritysten toimintaa. Esimerkiksi suomalainen Renta on rakentanut konevuokraukseen jarjestelman, jossa laitteita

on helppo varata mobiilisti.

Hyva hallitus
uskaltaa hypata
boksin ulkopuolelle

Satakuntalaisen yrityksen hallituksessa on usein vankkaa alan osaamista.
Ongelmana kuitenkin on, ettd digitalisaation luomat mahdollisuudet jaavat
nakematta, jolloin yritystad uhkaa markkinoiden katoaminen.

TEKSTI: KATRI MAENPAA KUVAT: VEERA KORHONEN
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yypillisesti satakuntalaisten yri-
tysten hallituksessa on konkareita,
joilla on pitkd kokemus alalta.
Monen hallituksen neuvonantaja-
na toimiva Teppo Yrjonkoski on kuitenkin
huolissaan yritysten tulevaisuudesta.

- Jos yrityksen johto on toiminut aikana,
jolloin digitalisaatio ei ole ollut pinnalla,
saattaa olla, ettd yritystd johdetaan edelleen
vanhalla kaavalla. Riskini on, ettd markkinat
katoavat alta.

Digitalisaatio ja alustatalous luovat valta-
vasti mahdollisuuksia, ja jo nyt on havait-
tavissa, ettd uuteen teknologiaan nojaavat
yritykset parjadvit.

- Keskusteluissa on paljon kaytetty
esimerkkind Airbnb:té, joka on maailman
suurin hotelliketju ilman yhtéan hotellia.
Palvelun voima tulee toimivasta alustasta.
Kotimainen Timma.fi tarjoaa parturialalle
palvelua, jossa vapaita aikoja voi varata kén-
nykin vilitykselld paikkatietoja hyodyntden.

Digitalisaatio muuttaa myos B2B-yritysten
toimintaa.

- Esimerkkiné mainittakoon konevuok-
rausalalla toimiva Renta, joka on rakenta-
nut helpon tavan varata laitteita mobiilisti,
Yrjonkoski sanoo.

Digitalisaation seuraavaan vaiheeseen
kuuluvat tekodly seké digitaaliset kaksoset.

- Erityisesti 3D-tulostuksen yleistymi-
nen tulee muuttamaan seké valmistus- ettd
varaosaliiketoimintaa ja logistiikan raken-
teita. Mité jos suuren logistiikkakeskuksen
tilalla onkin joukko 3D-tulostimia? hén
kyselee.

"PITAA NOSTAA PAA
POTEROSTA JA TUTKIA,
MITEN MAAILMA MENEE.”

ROHKEUTTA PAATOKSENTEKOON
Koska maailma muuttuu, osa yrityksistd
tulee kuolemaan. Muutos on kuitenkin myos
mahdollisuus. Digitalisaatio tarjoaa innova-
tiivisille yrityksille kasvupaikkoja.

— Yritysten hallituksessa on uskallettava
tehdi rohkeita ratkaisuja. Sen sijaan, etti ta-
voitellaan kasvua myyntid lisadmalld ja kuluja
pienentdmilld, voi olla jarkevda hyviksya

Teppo Yrjonkoski kannustaa yritysten hallituksia tekemaan rohkeita ratkaisuja. Uuden
kehittdmisestd syntyva hetkellinen tappio kuuluu asiaan.

uuden kehittdmisestd syntyvé hetkellinen
tappio. Jos koko liiketoimintamalli pitda
muuttaa, vaatii se ajattelua laatikon ulkopuo-
lelta, Yrjonkoski rohkaisee.

Uuden kehittdminen ja maailman menos-
sa mukana pysyminen pitdisi saada osaksi
prosessia.

- Kun hallitus tekee vuosikellon, sithen
voisi merkiti, ettd yhden kvartaalin aika-
na tutkitaan, mité trendeji télla hetkelld
on. Trendeji seuraamalla pystytdan myos
hahmottamaan, mitd uhkia digitalisaatio tuo
tullessaan. Nyt pitda nostaa pad poterosta ja
tutkia, miten maailma menee.

LUOTTOA YRITYKSEN
ULKOPUOLISIIN NEUVONANTAJIIN
Hyvé hallitusty6skentely vaatii ensinnékin
sitd, ettd yrityksen toiminta on strukturoitua.
Yrityksissé iso kuva jad valitettavan usein
katsomatta.

- Struktuurin lisaksi hyvé hallitustyosken-
tely vaatii luottamusta. Yrittdjan pitad osata
ottaa neuvoja vastaan. Hallitukseen voi valita
ulkopuolisia jasenid omistajien lisaksi tai
apuna voi kdyttdd vaihtuvia neuvonantajia,
Teppo Yrjonkoski neuvoo.

Koska liiketoiminnan syklit nopeutuvat
koko ajan, perépeiliin katsomalla ei endd
parjad.

- Itse ottaisin vaihtuvat advising boardit
osaksi yrityksen hallitustyoskentelyd, koska
hyvé hallitusty6 on yrityksen kilpailuetu.
Erityisen tirkedd tima on pienemmilla yri-
tyksilld, joissa taloudelliset resurssit rajoit-
tavat sitd, montako kehityshanketta voi olla
samanaikaisesti meneilldén. @

HALLITUS-
PARTNEREILTA
ASIANTUNTIJUUTTA
YRITYKSEN JOHTOON

Kun yritys on
risteyskohdas-
sa, se haluaa
kasvaa tai kan-
sainvalistya,
on ulkopuoli-
sesta neu-
vonantajasta
hyotyd. Tahan
tarpeeseen pe-

rustettiin vuosi
sitten Hallituspartnerit Satakunta ry.

- Yhdistyksen jasenet koostuvat
Kauppakamarin HHJ- eli Hyvaksytty
hallituksen jasen -kurssin kdyneista eri
alojen henkil6istd. Satakuntalaisissa
yrityksissa tarvitaan enemman hal-
litusosaamista. Tarjoamme yritysten
kayttoon ulkopuolisia hallitusjasenia ja
jaamme tietoa erilaisissa koulutuksissa
ja tilaisuuksissa, yhdistyksen hallituksen
jdsen Miia Vironen selittaa.

Satakunnassa on paljon perheyrityk-
sid, ja niiden hallitukset koostuvat usein
perheenjdsenistd. Tama ei valttamatta
takaa parasta osaamistaustaa yrityksen
johtoon.

- Kun hyédynnetdan ulkopuolisen
hallitusjasenen osaamista, on se halpaa
konsultointia verrattuna konsulttiyh-
tioon, Vironen kiteyttaa.
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KALENTERI

Hallitus ja strategian toteuttaminen
on HHJ-tuoteperheen uusi

aktiivinen ja vuorovaikutteinen
valmennustilaisuus, joka koostuu
ennakkotehtdvistd, alustuksista,
vksil6- ja ryhmatehtdvista seka
osallistujia aktivoivista keskusteluista.

HHJ:

HALLITUS JA STRATEGIAN

AIKA:

TOTEUTTAMINEN -KURSSI

Keskiviikko 20.3.2019 klo 9.00-16.00

PAIKKA:

Villa Tallbo, Petdjdksentie 178, Rauma

OSALLISTUMISMAKSU:
Kauppakamarin jasenetuhinta 795 € + alv 24 %, normaalihinta 1 195 €

+alv 24 %.

ILMOITTAUTUMINEN:
Kurssille ilmoittaudutaan valtakunnallisen HHJ-rekisterin kautta
osoitteessa www.hhj.fi 13.3. mennessa.
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HUHTIKUU

VUOSILOMA-ASIAT A:STA O:HON

Koulutuksessa kdydaan lapi 1.4.2019 voimaan
tulevat vuosilomalain muutokset. Saat vastauksen
muun muassa siihen, miten lisdpaivaoikeus syntyy,
kuinka vuosiloman pituus maaraytyy, miten vuo-
silomapalkka tai lomakorvaus lasketaan erilaisissa
tyosuhteissa ja miten monenlaiset muutokset
vaikuttavat niihin, miten ja milloin loma annetaan
ja minkalaisia sopimuksia tyontekijoiden kanssa
voidaan lomien jakamisten ja siirtdmisten suhteen
tehda.

AIKA: Torstai 4.4.2019 klo 9.00-13.00

PAIKKA: Villa Tallbo, Petdjaksentie 178, Rauma
OSALLISTUMISMAKSU: Kauppakamarin jasenille
hinta on 275 € + alv 24 %, muille 385 € + alv 24

%. Hinta sisaltdd aamukahvin ja lounaan. Mikali
osallistut myos 4.4. iltapdivalla jarjestettavaan Tyo-
paikan poissaolot -koulutukseen, yhteishinta on

4.

jasenille 440 € + alv 24 % ja muille 550 € + alv 24 %.

ILMOITTAUTUMINEN: 28.3.2019 mennessa.

TYOPAIKAN POISSAOLOT

Koulutukseen on keratty poissaoloihin liittyvid ajan-
kohtaisia asioita. Tilaisuudessa saat vastauksia mm.
seuraaviin kysymyksiin: Milla edellytyksilla tyontekijalla
on oikeus olla pois tydsta? Milloin tydnantajalla on
sairauspalkanmaksuvelvollisuus? Voiko tyota teettda
sairausloman aikana? Miten menetelldan sairauden
uusiutumistilanteissa? Mitka ovat tyontekijan velvolli-
suudet perhevapaista ilmoittamisen suhteen? Milla pe-
rusteilla tydntekijalld on oikeus paddsta opintovapaalle,
entd vuorottelemaan?

AIKA: Torstai 4.4.2019 klo 12.00-16.00 (koulutus alkaa
lounaalla)

PAIKKA: Villa Tallbo, Petdjaksentie 178, Rauma
OSALLISTUMISMAKSU: Kauppakamarin jasenille hinta
on 275 € + alv 24 %, muille 385 € + alv 24 %. Hinta
sisdltad lounaan ja kahvitarjoilun. Mikali osallistut myos
4.4. aamupaivalla jarjestettavadn Vuosiloma-asiat A:sta
0:hén -koulutukseen, yhteishinta on jasenille 440 € +
alv 24 % ja muille 550 € + alv 24 %.
ILMOITTAUTUMINEN: 28.3.2019 mennessa.



23.

23.

24.

TOUKOKUU

KUINKA KYSYA OIKEIN
-REKRYTOINTIHAASTATTELUKOULUTUS

Uuden tekijan rekrytointi on yksi yrityksen tarkeim-
mistd henkilostoon liittyvistd investoinneista. Koulutus
tarjoaa esimiehille ja henkilostohallinnon edustajille
mahdollisuuden syventda tietotaitoa rekrytoinnista ja
vahvistaa haastatteluosaamista.

AIKA: Keskiviikko 8.5.2019 klo 9.00-16.00 (aamukahvi
ja ilmoittautuminen klo 8.45 alkaen)

PAIKKA: Satakunnan kauppakamarin tapahtuma-aula,
Valtakatu 6, 7. krs, Pori

OSALLISTUMISMAKSU: Kauppakamarin jasenille hinta
on 375 € + alv 24 %, muille 485 € + alv 24 %. Hinta
sisaltdd aamukahvin, lounaan ja iltapaivakahvin.
ILMOITTAUTUMINEN: 24.4.2019 mennessa.

ARVONLISAVEROTUKSEN AJANKOHTAISKATSAUS
PORISSA

Kotimaisen arvonlisdverotuksen ajankohtaiskatsaus.
Koulutuksessa kasitelladan kdytannonldheisesti arvon-
lisdverotuksen ajankohtaisia kysymyksia. Tarkasteltavi-
na ovat niin uusin oikeuskdytantd, Verohallinnon uudet
ohjeet kuin lainsaddannon viimeaikaiset ja tulossa
olevat muutokset, mm. arvoseteleitd koskevien uusien
saannodsten kaytannon vaikutukset.

AIKA: Torstai 23.5.2019 klo 9.00-12.15 (aamukahvi ja
ilmoittautuminen klo 8.45)

PAIKKA: Teknologiakeskus Pripoli, Tiedepuisto 4, Pori
OSALLISTUMISMAKSU: Kauppakamarin jasenille hinta
on 275 € + alv 24 %, muille 385 € + alv 24 %. Hinta
sisaltdd aamukahvin ja lounaan. Mikéli osallistut myds
Kansainvalisen kaupan arvonlisaverotuksen kysymyk-
set Porissa -koulutukseen iltapdivéllg, yhteishinta on
jasenille 440 € + alv 24 % ja muille 550 € + alv 24 %.
ILMOITTAUTUMINEN: 16.5.2019 mennessa.

KANSAINVALISEN KAUPAN ARVONLISAVEROTUKSEN
KYSYMYKSET PORISSA

Kansainvilisen kaupan arvonlisaverotuksen ajan-
kohtaiskatsaus. Koulutuksessa kasitelldan useita
kansainvalisen kaupan arvonlisaverotuksen ajankoh-
taisia teemoja. Kasittelyssa ovat mm. maahantuonnin
arvonlisaverotukseen liittyvat kdytannon tulkintaky-
symykset, erityisesti veron perusteen maarittely ja

ns. vertailutietojen hyddyntaminen, ja tulossa olevat,
tavaran yhteisdkauppaa koskevat sédntomuutokset.
Lisaksi tarkasteltavana on yrityksilla yleisesti vastaan
tulevia kdytannon aiheita, kuten kdd@nnetyn verovel-
vollisuuden oikea soveltaminen ja ALV-rekisterditymis-
velvoitteen ulkomailla aiheuttavat tyypilliset kauppati-
lanteet. Kaikkia aiheita kasitellddn kdytannonldheisten
esimerkkien avulla.

AIKA: Torstai 23.5.2019 klo 11.30-15.00 (koulutus alkaa
lounaalla)

PAIKKA: Teknologiakeskus Pripoli, Tiedepuisto 4, Pori
OSALLISTUMISMAKSU: Kauppakamarin jasenille hinta
on 275 € + alv 24 %, muille 385 € + alv 24 %. Hinta
sisaltad lounaan ja iltapaivakahvin. Mikali osallistut
myds Arvonlisaverotuksen ajankohtaiskatsaus Porissa
-koulutukseen aamupdivillg, yhteishinta on jasenille
440 € + alv 24 % ja muille 550 € + alv 24 %.
ILMOITTAUTUMINEN: 16.5.2019 mennessa.

ARVONLISAVERON AJANKOHTAISKATSAUS RAUMALLA
Kotimaan arvonlisaverotuksen ajankohtaiskatsaus.
Koulutuksessa kasitelladn kdytdannonldheisesti arvon-
lisdverotuksen ajankohtaisia kysymyksia. Tarkasteltavi-
na ovat niin uusin oikeuskaytanto, Verohallinnon uudet

24.

ohjeet kuin lainsdadannon viimeaikaiset ja tulossa
olevat muutokset, mm. arvoseteleitd koskevien uusien
sdanndsten kdytannon vaikutukset.

AIKA: Perjantai 24.5.2019 klo 9.00-12.15 (aamukahvi ja
ilmoittautuminen klo 8.45)

PAIKKA: Villa Tallbo, Petdjaksentie 178, Rauma
OSALLISTUMISMAKSU: Kauppakamarin jasenille hinta
on 275 € + alv 24 %, muille 385 € + alv 24 %. Hinta
sisdltda aamukahvin ja lounaan. Mikali osallistut myos
Kansainvélisen kaupan arvonlisdverotuksen kysymyk-
set Raumalla -koulutukseen iltapdivalld, yhteishinta on
jasenille 440 € + alv 24 % ja muille 550 € + alv 24 %.
ILMOITTAUTUMINEN: 17.5.2019 mennessa.

KANSAINVALISEN KAUPAN ARVONLISAVEROTUKSEN
KYSYMYKSET RAUMALLA

Kansainvélisen kaupan arvonlisdverotuksen ajan-
kohtaiskatsaus. Koulutuksessa kasitellddn useita
kansainvalisen kaupan arvonliséverotuksen ajankoh-
taisia teemoja. Kasittelyssa ovat mm. maahantuonnin
arvonlisaverotukseen liittyvat kdytannon tulkintaky-
symykset, erityisesti veron perusteen maarittely ja

ns. vertailutietojen hyédyntaminen, ja tulossa olevat,
tavaran yhteisokauppaa koskevat saantomuutokset.
Lisaksi tarkasteltavana on yrityksilld yleisesti vastaan
tulevia kdytannon aiheita, kuten kdannetyn verovel-
vollisuuden oikea soveltaminen ja ALV-rekisterditymis-
velvoitteen ulkomailla aiheuttavat tyypilliset kauppati-
lanteet. Kaikkia aiheita kasitelladn kdytannonldheisten
esimerkkien avulla.

AIKA: Perjantai 24.5.2019 klo 11.30-15.00 (koulutus
alkaa lounaalla)

PAIKKA: Villa Tallbo, Petdjaksentie 178, Rauma
OSALLISTUMISMAKSU: Kauppakamarin jasenille hinta
on 275 € + alv 24 %, muille 385 € + alv 24 %. Hinta si-
saltda lounaan ja iltapdivakahvin. Mikali osallistut myos
Arvonlisaverotuksen ajankohtaiskatsaus Raumalla
-koulutukseen aamupaivalld, yhteishinta on jasenille
440 € + alv 24 % ja muille 550 € + alv 24 %.
ILMOITTAUTUMINEN: 17.5.2019 mennessa.

VERKKOKOULUTUKSET
18.3.2019 CONTROLLER EXCEL

1.4.2019 RAPORTOI JA ANALYSOI MICROSOFT POWER
BI -TYOKALULLA - PERUSTEET

15.4.2019 VISUAALISET RAPORTIT MICROSOFT POWER
BI-TYOKALULLA

6.5.2019 EXCEL-PERUSKURSSI
20.5.2019 EXCEL-JATKOKURSSI
3.6.2019 EXCEL-RAPORTOINTI: PIVOT JA EXCEL BI

Verkkokoulutusten tarkempi sisalto [0ytyy kotisivuil-
tamme.

AIKA: Verkkokoulutukset jarjestetdan edelld mainittui-
na pdivina klo 13.00-14.30.

OSALLISTUMISMAKSU: Kauppakamarin jasenille hinta
on 120 € + alv 24 %, muille 230 € + alv 24 %.
ILMOITTAUTUMINEN: Kutakin koulutuspaivaa edelta-
vaan perjantaihin klo 15 mennessa.

KAUPPAKAMARI 27



N
KAMARIKUULUMISIA
,

SATAKUNNAN KAUPPAKAMARIN TOIMINTAA 1.-2. ValiokuntaCampilla

Yyterissa 15.11.2018

KAUPPAKAMARILLA VUODEN VAIHTUMINEN EI vaihdettiin kokemuksia

SUINKAAN NAKYNYT HILJAISELONA.

ja viritettiin tulevaa
raikkaassa ulkoilmassa.

4. Satakunnan

ja Rauman
kauppakamarien West
Coast -bisnesjulkaisu
levisi maailmalle
Kiinan-matkalla Porin
kaupungin kanssa
marraskuussa 2018.

3. Upea Helena Ahman puhui kauppakamarin johtajaseminaarissa 21.11.2018 5. Satakunnan ja Rauman kauppakamarien sekd Suomen

johtoryhman kriittisistd menestystekijoista. Osto- ja logistiikkayhdistyksen Satakunnan alueen yhteinen
logistiikkafoorumi kokosi satakuntalaisen elinkeinoeldaman
tarpeet ja tunteet yhteen 26.11.2018.
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6. Keskuskauppaka-
marin paaministe-
ritentti 11.12.2018.
Mukana paaminis-
teriehdokkaat Sdp:n
Antti Rinne, Kokoo-
muksen Petteri Orpo,
Keskustan Juha
Sipild ja Vihreiden
Pekka Haavisto.
Tentin juonsi Marja
Sannikka.

7. Satakunnan kaup-
pakamarin syyskoko-
uksessa 12.12.2018
vaistyva puheenjoh-
taja Joni Hautojarvi
seka varapuheenjoh-
taja Harri Tuomi sai-
vat kauppakamarin
poytdstandaarit.

8. EK:n tammikuun
Suhdannebaro-
metri esiteltiin
Elinkeinoelaman
foorumissa kauppa-
kamarilla 30.1.2019.
Tilaisuuden avannut
puheenjohtaja Pekka
Ekberg kehui, ettei
Lounais-Suomessa
ole tulosten valossa
ollenkaan huono
olla.

9. Uunituoreet
barometrit kiinnosti-
vat osallistujia. EK:n
tutkimuspaallikko
Jari Haapasalmi
kehui Lounais-Suo-
men tuloksia selvasti
maan keskiarvoa
paremmiksi.

10. Innokkaat edus-
kuntavaaliehdokkaat
ja yritysedustajat kes-
kustelivat taloudesta
ja hyvinvointivaltion
rahoittamisesta Sa-
takunnan ja Rauman
kauppakamareiden
seka Taloudellisen
tiedotustoimiston
TAT:n jarjestamassa
tilaisuudessa "Hyvin-
vointia rakentamassa
- asiaa taloudesta
eduskuntavaalieh-
dokkaille” 17.1.2019.

YHTEYSTIEDOT

SATAKUNNAN KAUPPAKAMARI
VALTAKATU 6, 28100 PORI
PL 100, 28101 PORI

KAUPPAKAMARI@SATA.CHAMBER.FI

WWW.SATA.CHAMBER.FI
AVOINNA MA-PE 8.30-15.30

TOIMITUSJOHTAJA

MINNA NORE
Vaikuttaminen, verkostot ja
yhteistyo

Puh. 044 710 5364
minna.nore@sata.chamber.fi

KOULUTUSPAALLIKKO
TERHI RAJALA

Satakunta Business Campus
Osaamisen ennakointi ja
kehittdaminen

Puh. 050317 1453
terhi.rajala@sata.chamber.fi

JASENKOORDINAATTORI
JARKKO HUHTALA

Jasenyydet, tietopalvelut ja
paikallisvaliokunnat

Puh. 044 967 0993
jarkko.huhtala@sata.chamberfi

PALVELUSIHTEERI
SANNA LEPPANEN

Vientiasiakirjat, taloushallinto ja
tilaisuudet

Puh. 044 558 5650
sanna.leppanen@sata.chamber.fi

JASENEKSI LITTYMINEN

Voit hakea Satakunnan
kauppakamarin jasenyytta
tayttamalla hakemuslomakkeen
verkkosivuillamme osoitteessa
www.sata.chamber.fi kohdassa
Jasenyys. Otamme yhteyttd, kun
hakemus on kasitelty.
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GASUM oY

Kaasua tehtaisiin ja liikenteeseen

[Imastonmuutoksen hidastamisen keinot ovat talla hetkella vahvasti tapetilla. Maakaasun
kayttd on lisdantymassa - puhutaanhan talldin energiatuotannossa kivihiilen ja éljyn
korvaamisesta huomattavasti ymparistdystavallisemmalla vaihtoehdolla.

Globaalit maakaasuvarannot ovat arviolta la-
hes 800 terakuutiota, joka vastaa reippaasti yli
200 vuoden kaasunkéytt6d. Maakaasun nes-
teytys LNG:ksi mahdollistaa myos kaukana
ulkomerilld sijaitsevien maakaasuesiintymien
hyotykayton, koska kaasun siirtdmistd varten
ei tarvitse rakentaa kiinteitd kaasuputkia.
Maakaasun osuus maailman energia-
huollosta on télld hetkelld noin viidesosa, ja
osuus on kasvussa. Suomen osalta voitaneen
sanoa, ettd kaasun kaytto riippuu CO2-pads-

TEKSTI: MATTI LUHTANEN, PRIZZTECH OY

t6jen hintakehityksestd ja tulevaisuuden
energiaveroratkaisuista. Hallituksen tekeméin
kivihiilen téyskiellon toteutuessa maakaasun
kaytto lisadntynee merkittavasti. Biokaasun
osuus kaasun kéytostd on vield marginaa-
linen, mutta tarjoaa maakaasun rinnalle
erittdin ekologisen lisén ja potentiaalisen
kotimaisen uusiutuvan energiamuodon.
Kaasun litkennekéytté Suomessa on jo
todellisuutta. Kaasukayttoisten henkild- ja
pakettiautojen mééré on tuplaantunut alle

KAASUN LIIKENNEKAYTTO SUOMESSA ON JO
TODELLISUUTTA. KAASUKAYTTOISTEN
HENKILO- JA PAKETTIAUTOJEN MAARA ON
TUPLAANTUNUT ALLE KAHDESSA VUODESSA.
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kahdessa vuodessa. Raskaassa liikenteessd,
dieselin korvaajana, kaasu on vahva vaihtoeh-
to. Hyva puoli kaasuautossa on se, ettd sithen
voi tankata niin maakaasua, biokaasua kuin
bensiinid, joten kaasutankkausasemaverkosto
voi rauhassa kehittya.

Satakuntaan ollaan rakentamassa kaasu-
tankkausasemien verkostoa, johon kyt-
keytyvit myos maakunnassa sijaitsevat ja
rakenteilla olevat biokaasulaitokset. Porin
Tahkoluodossa sijaitsee Suomen ensimmai-
nen LNG-terminaali, josta kaasua kuljetetaan
esimerkiksi Harjavallan suurteollisuuspuis-
toon Nornickelin ja muiden toimijoiden
tarpeisiin sekd jatkossa Raumalle Forchem
Oy:n kiyttoon. @

LAHDE: SUOMEN KAASUYHDISTYS RY



UTEOLLISUUDEN ARVOKETJUA
AINA KATODIEN ESIASTEISTA
KAYTTOVALMIISIIN AKKUIHIN JA
NIIDEN KIERRATTAMISEEN.”

HARJAVALTA VETAA
SUURTEOLLISUUTTA

BASF:N AKKUMATERIAALI-
TEHTAAN SIJOITTUMINEN
SATAKUNTAAN
VAHVISTAA MAAKUNNAN
TEOLLISUUSVYOHYKKEEN
PAINOARVOA

SUOMEN JOHTAVANA
TEOLLISUUSKLUSTERINA.

Yli 110 000 tyontekijan saksalaiskonsernin
BASF:n uuden akkumateriaalitehtaan on
maara kaynnistya Harjavallassa vuoden
2020 loppupuolella. BASF:n kiinnostuksen
avainasemassa oli Harjavallassa sijaitseva
Nornickelin nikkeli- ja kobolttijalostamo
sekd yhtididen aiesopimus raaka-ainetoi-
mituksista litium-ioniakkujen akkumateri-
aalituotantoa varten.

- Tehtaan tuotantokapasiteetti riittaa
akkumateriaalien toimittamiseen noin
300 000 tdyssahkdautoon, ja sen myota

syntyy runsaasti uusia tydpaikkoja, ker-
too Harjavallan kaupunginjohtaja Hannu
Kuusela.

- Ympdristdasioissa BASF on hyvin
tarkka ja vastuullinen ja varmistaa, etta
kaikkia lakeja ja viranomaismaarayksia
noudatetaan tarkasti. Tuotanto Suomessa
on globaalisti katsoen ympaéristoteko,
koska valjemmankin saantelyn maita olisi
ollut 16ydettavissa. Ympadristonakokulma
toteutuu myds sdhkdautoilun korvatessa
polttomoottoriajoneuvoja. @
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SAVE THE DATE 20.11.2019

Satakunnan kauppakamari juhlii 100-vuotista historiaansa
ja ennen kaikkea tulevaisuuttaan 20.11.2019.
Tervetuloa mukaan!

Lisatietoa tapahtumasta julkaistaan juhlavuoden mittaan.




